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Climate Resilience Resources

I for Cultural Heritage

La estrategia de resiliencia climaticas

Descripcion
Este documento proporciona informacion relacionada con el desarrollo de una
estrategia de resiliencia climatica:

e Introduccion

e Componentes sugeridos

e Enfoque de Desarrollo

Introduccién

El cambio climatico esta en todas partes; sin embargo, sus impactos cambian
constantemente y se distribuyen de manera desigual. Esta plantilla de estrategia de
resiliencia es un enfoque organizacional que los usuarios pueden adaptar a su
situacion en funcidn de su experiencia con el cambio climatico, sus descubrimientos
durante el proceso de aprendizaje y planificacion, y las necesidades y oportunidades en
el sitio y en la comunidad o region.

Podra planificar utilizando el Mapa de evaluacién de riesgos de peligros climaticos para
cuatro escalas de tiempo: actual, ahora: 2050 (temprano), 2051 — 2070 (mediados),
2071 — 2099 (tardio). Tiene sentido comenzar con el siglo actual y principios de siglo si
es nuevo en esto, pero es importante capturar informacién sobre cémo los planes
futuros pueden verse afectados por los problemas climaticos de mediados y finales de
siglo. Luego, a medida que se actualicen los planes estratégicos y maestros, se podran
incorporar a estrategias de resiliencia a largo plazo.

Recomendamos utilizar esta estructura, al principio, como un tablero de anuncios con
secciones: a medida que realiza este trabajo, pegue o escriba la informacién que le
resulte muy util ahora o quizas en el futuro. Volvera y perfeccionara cada seccion con
frecuencia a medida que aprenda mas sobre las ramificaciones del cambio climatico en
su sitio y comunidad, y a medida que amplie y/o refine sus conexiones comunitarias.

Asi que, al principio, no se preocupe por la redaccién de palabras ni por la organizacién
mas alla de colocar los datos y los descubrimientos donde parezcan encajar mejor,
dejando espacios en blanco segun corresponda en lugar de trabajar para llenar todos
los espacios. Asi como elige completar partes en diferentes momentos y revisar y editar
sus adicciones, también puede optar por reinterpretar los titulos o reorganizar las
categorias. Puede agregar enlaces a recursos, puede agregar dibujos e imagenes.
Este es su recurso, adaptelo para que le resulte mas util. Construiremos una coleccion
de estrategias de resiliencia para su referencia y estimulo.

Nota: La mejor forma de abordar el clima es mediante el pensamiento sistémico: el
reconocimiento de que todo lo que forma parte del clima tiene conexiones con otros
componentes y procesos dentro del sistema. Esa interconexiéon y complejidad hacen
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que sea dificil proceder de forma lineal como en los médulos de aprendizaje tematicos
de mes a mes. Entonces, encontrara que el aprendizaje en cada modulo afecta
multiples secciones de la estrategia de resiliencia.

Por ejemplo, su tabla de contenido puede parecerse a lo que se describe a
continuacion y alinearse con los modulos en varios lugares.

Componentes sugeridos

A continuacién, se muestra un modelo de enfoque de cuatro fases para desarrollar su
estrategia de resiliencia climatica. Las cuatro fases son: (1) Descubrimiento, (2)
Planificar y Disefiar, (3) Finalizar estrategia y (4) Mantener y Compartir.

« Resumen ejecutivo

¢ Introduccién
Por qué, como, quién, etc.

* La metodologia
Incluye: miembros del
equipo, recursos utilizados,
cémo desarroll6 las lineas
base, procesos de
descubrimiento,
implementaciony
priorizacion, y
conversaciones
comunitarias.

Descubrimiento

Planificary
disenar

Hallazgos de
referencia

Realizar evaluaciones:
clima, comunidady
evaluacion

Vulnerabilidades y
riesgos

Prioridades de
resiliencia y areas de
enfoque

Ejemplos: negocios,
estructura, paisaje,
sistemas mecanicos,
gestion de colecciones,
respuesta a emergenciasy
desastres, participacion
comunitaria, etc.

Finalizar
estrategia

Indice de contenidos
de la “version final”
Ejemplos: Proceso de
implementacion,
cronograma, costo, recursos
humanosy materiales

Informes para
trabajar segun el plan

Finalizacion

\ETNCIETRY
Compartir

Diseminacion

Calendario de
revisiéon y
actualizacion anual

Apéndices

Recursos consultados,
Mapa e imagenes del sitio,
Contactos y participantes,
y Bibliografiay notas
finales

Fase 1: Descubrimiento

Preparacion

e Lea el Mdédulo 1: Introduccidon al cambio climatico v la resiliencia

e ;Quién en el equipo interno tiene conocimientos o inquietudes que se alinean
con el objetivo: ¢ crear una estrategia de resiliencia receptiva para la
organizacion, comenzando con las amenazas actuales y apoyando la
planificacion futura? La planificacion temprana de todo el equipo, seguida de la
revision y los comentarios de todo el equipo, debe complementarse con una
participacion variada del personal de otras maneras:

o Como minimo, los profesionales curatoriales y de instalaciones, y los
lideres administrativos deben ser miembros permanentes del equipo de

estrategia.

o El personal financiero y todo el resto del personal operativo y de
programacién deben participar en el disefio y la revision en una variedad
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de puntos y niveles dependiendo de sus amenazas e inquietudes y de la
necesidad de soluciones creativas.

e ;Qué socios externos seran valiosos y/o criticos para la evaluacion y la
planificacion? Aunque es posible que no todos participen desde el principio, es
util identificar y reidentificar socios que se veran afectados por sus decisiones o
qgue seran utiles para disefarlas e implementarlas.

e Comuniquese con el personal y los socios a medida que los identifique.
Presénteles el proyecto y manténgalos actualizados cuando no estén
directamente involucrados.

Evaluacion climatica de referencia
e ; Existen evaluaciones climaticas o planes de resiliencia disponibles a nivel de
ciudad, condado, estado o federal que cubran su area?

o Ultilice el periodo de tiempo de riesgo del Mapa de Evaluacion de Riesgos
de Peligros Climaticos para el proximo afo (FEMA) para establecer su
linea de base. Esto proporciona una vista de los peligros climaticos
historicos en su sitio y en su comunidad.

o Busque otras evaluaciones, informes y planes publicados de agencias
gubernamentales locales (Oficina de Sostenibilidad, Departamento de
Ecologia, Departamento de Planificacion de Emergencias, etc.)

e ;Cuales son las amenazas actuales mas comunes y las que se esperan en
intervalos futuros (el grado y el tipo pueden cambiar)?
e . Qué riesgos y peligros principales resaltan estas amenazas para la institucion?
e . Qué sabes o no sabes acerca de abordarlos?
Evaluacion comunitaria de referencia
e ;Qué sabes sobre la conciencia de la comunidad sobre los riesgos del cambio
climatico?

o ¢Cbomo se esta preparando el gobierno local?

» Esto incluye los informes enumerados anteriormente mas los
esfuerzos continuos sefalados en informes de noticias y
actualizaciones de agencias.

o ¢Cbomo ve la institucidn el cambio climatico experimentado en la
comunidad?

o ¢Quién en la comunidad también se ve afectado y como? ;Puedes
planear ayudarlos también?

= ;A quién deberia escuchar o comunicarse para comprender la
experiencia de los residentes y otras organizaciones en un clima
cambiante?

= |dentifique y preséntese a grupos o individuos apropiados, solicite
recomendaciones y planifique trabajar mas profundamente con
ellos en el futuro.

e ;Qué capacidades tiene la comunidad que usted pueda tomar prestadas o
aprender de ellas?
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o ¢Qué son estos? (suministros y generadores de emergencia compartidos,
equipo de respuesta rapida, red de emergencia, sistemas de alerta
temprana, etc.)

o ¢Quién compite por esas capacidades en tiempos dificiles, lo que indica
que se debe desarrollar capacidad para brindarlas al sitio?

o ¢ Hay eventos en los que las agencias comunitarias o los vecindarios
practican la respuesta a desastres o llevan a cabo planificacion de
respuesta climatica o ante desastres?

Evaluacion institucional de referencia

e Qué sitios y materiales se estan considerando?

e ;Qué informes y evaluaciones tienes ya?

e ;Qué sabes sobre sus experiencias de riesgo del pasado?

e . Qué escenarios temporales estas planeando? Ahora, 2030, 2050, 20807

e Qué trabajo de descubrimiento es necesario para planificar escenarios
potenciales?

e Qué capacidades tienes para nosotros o para ofrecer?

e Dados los peligros y riesgos identificados, ¢ cuales son nuestras principales
vulnerabilidades y preocupaciones relacionadas?

o ¢Cbomo se ven probablemente afectados o necesarios los sistemas
mecanicos para abordar las condiciones?

e ;Qué conocimientos, habilidades y capacidades prevé que necesitara para

desarrollar e implementar este plan?

Fase 2: Planificar y Disenar
Donde empezar

e Utilice el Mapa de Evaluacion de Riesgos de Peligros Climaticos para identificar
los peligros climaticos futuros previstos. Es posible que ya esté experimentando
algunos peligros, pero otros pueden ser nuevos para usted.

o Explorar los periodos de riesgo: Ahora—2050 (ClimateCheck), Ahora—2044
(NOAA), 2035-2064 (NOAA) y 2077-2099 NOAA).

o Ejecute un informe a nivel de sitio desde ClimateCheck para adquirir un
informe detallado de su ubicacion vy sitio.

e Luego, utilizar la Herramienta de Evaluacion de Vulnerabilidad al Riesgo
Climatico para el Patrimonio Cultural. Identifique las principales amenazas y la
correspondiente planificacidn y preparacion de resiliencia con base en las
evaluaciones anteriores.

o Ej. Preparese para las marejadas ciclonicas, preparese para las pérdidas
de energia, aborde los eventos de aguas superficiales, disefie
cortafuegos, asegure herramientas financieras para las tensiones, etc.

e Continuar el proceso de descubrimiento de la comunidad a través de
conversaciones y desarrollo de redes.

e Priorizar las necesidades para la planificacién de la respuesta.

Foundation for Advancement in Conservation 727 15™ St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545


https://resilience.culturalheritage.org/
https://app.resilience.culturalheritage.org/
https://faic.maps.arcgis.com/sharing/rest/content/items/8c65992aa0a346eaa644459adc1bb3af/data
https://faic.maps.arcgis.com/sharing/rest/content/items/8c65992aa0a346eaa644459adc1bb3af/data

Componentes de la estrategia de resiliencia climatica y enfoque de desarrollo Pagina5d 6

o El marco de priorizacion, un grafico de dispersion de valor de costo-
esfuerzo (muestras) respalda la planificacién y programacion de
respuestas a las vulnerabilidades identificadas en la encuesta.

¢ I|dentificar los pasos dentro de cada enfoque de respuesta.
Identificar
e Peligros, riesgos y vulnerabilidades (PRV) que se abordan en cada respuesta

o La capacidad de estos para agravarse o caer en cascada cuando se
cruzan con cuestiones climaticas y no climaticas (salud, terremotos,
alteracion del suministro, etc.)

o Recursos humanos y activos fisicos para proteger y desplegar

o Necesidades y oportunidades financieras y de suministro.

o Cualquier otro elemento imprescindible para las operaciones.

= Buscar interacciones entre PRV que creen/se unan a efectos en
cascada y compuestos
= Busque adyacencias/beneficios colaterales (hacer dos cosas
simultaneamente o en secuencia puede facilitar ambas cosas o
mejorar los resultados)
Esbozar la seccion de implementacion
e |dentificar evaluaciones adicionales y planificacion especifica del sitio
¢ Identificar compras, asociaciones o acuerdos de recursos.
e I|dentificar politicas y procedimientos apropiados, directrices y procedimientos
para desarrollar o actualizar.
e Elaborar una secuencia de pasos para la implementacion y alinear los recursos.

Fase 3: Finalizar estrategia

En esta fase, finalice el documento para tener un plan utilizable. Este indice de muestra
ilustra los componentes potenciales de su estrategia de resiliencia climatica. Es posible
que algunos no sean relevantes o que se necesiten algunos componentes adicionales
gue no se enumeran aqui. Este pretende ser un punto de partida para desarrollar su
estrategia.

Indice de contenidos de la “versién final”

e Resumen ejecutivo (escribir al final)

e Introduccion (por qué, como, quién, etc.)

e Metodologia (desarrollo de linea de base, proceso de descubrimiento, proceso

de priorizacion y planificacién, conversaciones comunitarias)

e Hallazgos de referencia

e Vulnerabilidades y Riesgos

e Prioridades y estrategias de resiliencia

o Las areas prioritarias podrian ser negocios, estructuras, paisajes,

sistemas mecanicos, gestion de colecciones, respuesta a emergencias y
desastres, participacién comunitaria, etc.
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e Proceso de Implementacién (cronograma, costo, recursos humanos y
materiales)

e Difusion

e Revision y actualizacion anual

e Apéndices

Recursos de riesgo climatico consultados

Mapeo e imagenes del sitio.

Contactos y participantes

Bibliografia y notas finales

O O O O

Fase 4: Mantener y Compartir

Las estrategias son mas efectivas cuando se revisan, prueban, actualizan y socializan.
Elija una semana cada afio en la que se reunan como organizacion para revisar la
estrategia y priorizar las actualizaciones. También establezca una actividad para que
usted y la comunidad compartan y revisen planes, prueben escenarios y sistemas, y
desarrollen las habilidades, el conocimiento y las capacidades de los “Amigos de antes”
y los “Vecinos que ayudan a los vecinos” en preparacion para cualquier desafio u
oportunidad que surja en su comunidad. El primero de mayo de cada afo, el Primero
de Mayo, es un momento muy apropiado para este trabajo.

Cada ano, el Primero de Mayo, el Primero de Mayo, ya suele ser el dia en que las
instituciones culturales revisan sus planes de desastre. El enfoque fue iniciado por la
Sociedad Estadounidense de Archiveros y Preservacion del Patrimonio, y ahora lo
continua el Instituto Americano para la Conservacién. También puede haber otros
horarios designados que considere apropiados. Por ejemplo:

e California tiene el Dia Shakeout para la preparacién contra terremotos; su
comunidad puede tener un aniversario 0 una conmemoracion que se ajuste a la
planificacion de preparacion; y

e El gobierno federal de Estados Unidos ha declarado septiembre como el Mes
Nacional de |la Preparacion | Listo.gov
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(Los términos presentados a continuacion son una adaptacion del U.S. Climate Resilience Toolkit.)

ADAPTACION: Proceso de ajuste de las politicas, practicas y actitudes a las nuevas
condiciones climaticas, con el fin de reducir los riesgos para bienes valiosos.

CAMBIO CLIMATICO: Un cambio en el clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicion de la atmdsfera global.”

CAPACIDAD DE ADAPTACION: Capacidad de una persona, un bien o un sistema para
adaptarse a un peligro, aprovechar nuevas oportunidades o hacer frente al cambio.

COMUNIDAD: Conjunto de individuos que comparten un cierto grado de intereses
comunes o se identifican y viven en una zona concreta de una sociedad mas amplia o
estan dispersos dentro de ella. La comunidad también puede definirse como una zona,
como la comunidad que rodea a un recurso cultural, la Bahia Sur, el Lower East Side,
una urbanizacion o barrio concreto, etc.

CREENCIAS: Ideas que se tienen por ciertas, existan o no pruebas que las respalden.

DEBRIEF (también conocido como "HOT WASH"): Evaluacién inmediata de la
actuacion de un grupo o de una comunidad tras la formacién o la respuesta ante una
situacion de emergencia o catastrofe. El propdsito es identificar los éxitos o las
necesidades de cambio.

DEMOGRAFIA: Datos estadisticos que hacen referencia a una poblacién y/o a grupos
particulares dentro de una poblacion.

ESTRATEGIA DE RESILIENCIA CLIMATICA: Documento de planificacién que coordina
la respuesta de una organizacion ante los efectos del cambio climatico. El plan evalua
las vulnerabilidades y prioriza las acciones para gestionar los riesgos para los activos,
las operaciones y la infraestructura del sitio, y para estar mejor preparados para mas
cambios.

ESTRESOR (Clima): Condicion, evento o tendencia relacionada con la variabilidad y el
cambio climatico que puede exacerbar las amenazas.

" United Nations Framework Convention on Climate Change. n.d. “Article 1, Definitions.”
https://unfccc.int/resource/ccsites/zimbab/conven/text/art01.htm.
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EXPOSICION AL RIESGO: La presencia de personas, bienes y ecosistemas en lugares
donde podrian verse afectados negativamente por peligros, asi como la influencia de la
intensidad y frecuencia de cualquier peligro o combinacion de peligros.

GASIES] DE EFECTO INVERNADERO (GEl): Gases emitidos por actividades
antropogénicas (quema de combustibles fosiles, industrias extractivas, etc.) y no
antropogénicas (erupciones volcanicas, incendios forestales, etc.). Las emisiones
antropogénicas incluyen diéxido de carbono (CO2), metano (CH4), ozono (O3),
hidroclorofluorocarbonos (HCFC), hidrofluorocarbonos (HFC) y 6xido nitroso (N20)
como principales componentes. Los niveles de concentracion de estos gases por
encima de la capacidad de absorcion del medio ambiente son perjudiciales para un
clima sano.

PELIGRO: Suceso o condicién que puede causar lesiones, enfermedades o la muerte a
personas y/o dafos a los bienes. Los peligros naturales suelen verse amplificados por
el cambio climatico y el grado de vulnerabilidad a dicho peligro.

PELIGRO: Acontecimiento o situacién que puede causar lesiones, enfermedades o la
muerte a las personas y/o dafos a los bienes. Los peligros naturales suelen verse
amplificados por el cambio climatico y el grado de vulnerabilidad al peligro.

PLAN DE ACCION CLIMATICA: Documento de aplicacién que incluye estrategias para
reducir las contribuciones a los factores del cambio climatico (como por ejemplo,
reducir/eliminar las emisiones de gases de efecto invernadero). A menudo, el objetivo
es llegar a ser neutro en carbono.

RECURSO CULTURAL: Evidencia tangible e intangible de la actividad, creatividad y/o
apreciacion humana, que incluye cualquier resto arqueoldgico, edificio o estructura,
sitio patrimonial, coleccidn, obras de arte o artesania y comunidades
nativas/tradicionales de conocimiento. Los recursos culturales son a menudo no
renovables, y como tales, requieren proteccion y conservacion.

RESILIENCIA: La capacidad de recuperarse eficazmente y de adaptarse con éxito a los
desafios mediante la flexibilidad y los ajustes a las necesidades externas e internas.

RIESGO: Potencial de consecuencias negativas cuando algo de valor esta en juego.
En el contexto de la evaluacién de los impactos climaticos, el término riesgo se utiliza a
menudo para referirse al potencial de consecuencias adversas de un peligro
relacionado con el clima. El riesgo puede evaluarse multiplicando la probabilidad de un
peligro por la magnitud de la consecuencia negativa o la pérdida. (Riesgo = Peligro x
Exposicion x Vulnerabilidad).

ROLODEX: Pequefio archivo para guardar tarjetas de visita fisicas o informacion
escrita en fichas que se puede almacenar faciimente y a la que se puede acceder
cuando no hay electricidad. Normalmente, un Rolodex es un dispositivo cilindrico al que
se sujetan tarjetas de papel.
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SENSIBILIDAD: Grado en el que un sistema, poblacién o recurso se ve o puede verse
afectado por los peligros.

SITIO CULTURAL: Espacio que incorpora una superficie de terreno o un edificio que
representa, o alberga, o comparte, aspectos de la cultura y el patrimonio de la
comunidad, region y/o nacion.

SUCESOS PELIGROSOS EN CASCADA: Los sucesos peligrosos multiples se
consideran en cascada cuando actuan como una serie de fichas de domind que se
derrumban, tales como inundaciones y deslizamientos de tierra que se producen tras
las lluvias, como por ejemplo, sobre zonas afectadas por incendios forestales. Los
sucesos en cascada pueden comenzar en zonas pequefas, pero pueden intensificarse
y extenderse, impactando zonas mas extensas.?

SUCESOS PELIGROSOS AGRAVANTES: Sucesos en los que mas de un peligro no
relacionado interactua y provoca mayores consecuencias destructivas.

VALORES: Conjunto de principios 0 normas de comportamiento de una persona o
grupo.

VALORES UNIVERSALES: (definicion de la ONU para los sitios patrimoniales): Poseer
un significado cultural y/o natural tan excepcional que trasciende las fronteras
nacionales y reviste una importancia comun para las generaciones presentes y futuras
de toda la humanidad.?

VULNERABILIDAD: La susceptibilidad a los peligros que abarca la exposicion, la
sensibilidad, los impactos potenciales y la capacidad de adaptacion.

2 Chen, Joanne, and Michael Greenberg. 2022. “Cascading Hazards and Hazard Mitigation Plans:
Preventing Cascading Events in the United States.” Risks, Hazards, & Crisis in Public Policy 13 (1): 48—
63. https://doi.org/10.1002/rhc3.12220.

3 UNESCO World Heritage Centre. n.d. “UNESCO World Heritage Centre - Compendium.”

https://whc.unesco.org/en/compendium/action=list&id faq themes=962.
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Resumen
Este moddulo cubre:
e Términos y definiciones

e Conceptos y enfoques basicos
e Actividades

e Préximos pasos

e Lecturas recomendadas

¢ Recursos de informacion

e Citacion

Términos y definiciones
(Los términos que se presentan a continuacion son una adaptacion del U.S. Climate Resilience Toolkit.)

ADAPTACION: Proceso de ajuste de las politicas, practicas y actitudes a las nuevas
condiciones climaticas, con el fin de reducir los riesgos para bienes valiosos.

CAMBIO CLIMATICO: Un cambio en el clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicion de la atmdsfera global.”

RECURSO CULTURAL: Evidencia tangible e intangible de la actividad, creatividad y/o
apreciacion humana, que incluye cualquier resto arqueoldgico, edificio o estructura, sitio
patrimonial, coleccion, obras de arte o artesania y comunidades nativas/tradicionales de
conocimiento. Los recursos culturales son a menudo no renovables, y como tales,
requieren proteccion y conservacion.

GAS[ES] DE EFECTO INVERNADERO (GEIl): Gases emitidos por actividades
antropogénicas (quema de combustibles fosiles, industrias extractivas, etc.) y no
antropogénicas (erupciones volcanicas, incendios forestales, etc.). Las emisiones
antropogénicas incluyen dioxido de carbono (CO2), metano (CH4), ozono (O3),
hidroclorofluorocarbonos (HCFC), hidrofluorocarbonos (HFC) y oxido nitroso (N20)
como principales componentes. Los niveles de concentracidon de estos gases por encima
de la capacidad de absorcion del medio ambiente son perjudiciales para un clima sano.
PELIGRO: Suceso o condicidn que puede causar lesiones, enfermedades o la muerte a
personas y/o dafios a los bienes. Los peligros naturales suelen verse amplificados por el
cambio climatico y el grado de vulnerabilidad a dicho peligro.

" United Nations Framework Convention on Climate Change. n.d. “Article 1, Definitions.”
https://unfccc.int/resource/ccsites/zimbab/conven/text/art01.htm.
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RESILIENCIA: La capacidad de recuperarse eficazmente y de adaptarse con éxito a los
desafios mediante la flexibilidad y los ajustes a las necesidades externas e internas.

RIESGO: Potencial de consecuencias negativas cuando algo de valor esta amenazado.
En el contexto de la evaluacion sobre los impactos climaticos, el término riesgo se utiliza
a menudo para referirse al potencial de consecuencias adversas de un peligro
relacionado con el clima. El riesgo puede evaluarse multiplicando la probabilidad de un
peligro por la magnitud de la consecuencia negativa o la pérdida.

Recursos culturales y el cambio climatico

Los recursos culturales son el patrimonio que las comunidades tratan de proteger y
preservar en un clima que ha cambiado y continua cambiando. Independientemente de
su funcion, de lo que cuide, del tamafo de su institucion o de la cantidad de activos
disponibles, la resiliencia frente a la escalada del cambio climatico es esencial. Involucrar
a los custodios y gestores de recursos culturales en la resiliencia climatica es
fundamental, ya que se encuentran en una posicién de confianza y responsabilidad unica
dentro de la comunidad y, como tales, tienen un poderoso papel que desempefar para
lograr un cambio positivo. Hay muchas personas dentro y fuera del sector cultural que
estan colaborando para incrementar la resiliencia climatica y todos; individuos,
instituciones y comunidades por igual, seguiremos avanzando juntos.

Un cambio en el clima

Las observaciones cientificas demuestran que el ser humano ha tenido un impacto
dramatico en el clima desde principios del siglo XIX y la Revolucion Industrial. El
quimico sueco Svante Arrhenius, ya describia en 1896 el impacto de las emisiones de
carbono sobre el clima y el calentamiento de la atmésfera.? La quema de combustibles
fésiles ha aumentado drasticamente las emisiones a la atmésfera de gases de efecto
invernadero (GEl), como el diéxido de carbono (CO2), el metano (CH4) y el 6xido
nitroso (N20).

En la actualidad, el clima esta mostrando los efectos acumulados de mas de 250 afos
de contaminantes lanzados a la atmdsfera. Como consecuencia, nuestro clima se ha
calentado, provocando numerosos impactos negativos, tales como el deshielo de los
glaciares y el cambio de los patrones meteoroldgicos. Estos impactos han disminuido la
capacidad de la Tierra para absorber el carbono afiadido y, a medida que evolucionan
nuestros conocimientos sobre el calentamiento del clima, empezamos a comprender
las consecuencias a largo plazo.

2 Weart, Spencer R. n.d. “The Carbon Dioxide Greenhouse Effect.” The Discovery of Global Warming.
American Institute of Physics. https://history.aip.org/climate/co2.htm.
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Imagen 1.
“Diagrama
simplificado que
muestra como la
Tierra transforma la
luz solar en energia
infrarroja. Los gases
de efecto
invernadero, como el
diéxido de carbono y
el metano, absorben
la energia infrarroja,
reemitiendo una
parte hacia la Tierra y
otra hacia el
espacio.” Créditos:
A loose necktie, CC

BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons.

La actividad humana ha provocado emisiones de GEI tan rapidas que la biosfera y la
litosfera (corteza terrestre) son incapaces de absorberlo y retenerlo todo. El exceso de
gases pasa a formar parte de la atmédsfera terrestre. La luz solar (energia) que llega a
nuestra atmésfera tiene una longitud de onda infrarroja corta en comparacion con la
energia calorifica absorbida y luego liberada por la Tierra. Los GEI, como el diéxido de
carbono o CO2, capturan esa energia de mayor longitud de onda. A medida que la
energia calorifica escapa, una parte sale de nuestra atmdsfera y otra se refleja de
vuelta a la Tierra, contribuyendo al calentamiento de la atmésfera (Imagen 1).

El informe mas reciente del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) de las Naciones Unidas, sefiala que ya es
seguro un aumento de 2.7°F/1.5°C en la temperatura global. El resultado, entre otros
retos, sera la subida del nivel del mar y las inundaciones en zonas costeras vulnerables
(véanse las imagenes 2 y 3).

3 Fecht, Sarah. 2021. “How Exactly Does Carbon Dioxide Cause Global Warming?” State of the Planet,
February 25, 2021. https://news.climate.columbia.edu/2021/02/25/carbon-dioxide-cause-global-
warming/#:~:text=As%20C02%20soaks%20up%20this,contributing%20t0%20the %20'greenhouse %20eff
ect.

Foundation for Advancement in Conservation 727 15" St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545


https://resilience.culturalheritage.org/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Greenhouse-effect-t2.svg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0
https://news.climate.columbia.edu/2021/02/25/carbon-dioxide-cause-global-warming/#:%7E:text=As%20CO2%20soaks%20up%20this,contributing%20to%20the%20'greenhouse%20effect
https://news.climate.columbia.edu/2021/02/25/carbon-dioxide-cause-global-warming/#:%7E:text=As%20CO2%20soaks%20up%20this,contributing%20to%20the%20'greenhouse%20effect
https://news.climate.columbia.edu/2021/02/25/carbon-dioxide-cause-global-warming/#:%7E:text=As%20CO2%20soaks%20up%20this,contributing%20to%20the%20'greenhouse%20effect

Pagina 4 de 12

o Bt

o
ey Pl A8

e
i

Aw Tal 6

» Al g

nidpah

H ® 4 )

Imagen 3. Miami, Florida, NOAA y FEMA proyectan la subida del nivel del mar
y el riesgo de inundaciones para 2090.

Es hora de actuar

El IPCC sefialé en su Cambio Climatico 2023: Informe de sintesis, que el cambio
climatico esta ejerciendo presion sobre los recursos existentes y cambiando nuestra
forma de vida. Esto continuara en el futuro. Sin embargo, hay muchos motivos para
mantener la esperanza. Todo el mundo puede tomar medidas en la actualidad para
gestionar como responderan los individuos, las instituciones y las comunidades en el
futuro. Los custodios y gestores de los recursos culturales pueden trabajar en
colaboracion para garantizar que ningun yacimiento o recurso cultural tenga que
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enfrentarse solo a los riesgos potenciales. Todos compartimos los riesgos y todos
tenemos un papel que desempefiar en la busqueda de soluciones. Es importante actuar
ahora.

Los custodios y gestores de recursos culturales se encuentran en una posicion unica de
confianza para lograr un cambio positivo en sus funciones profesionales y en sus
comunidades. Esta confianza se basa en la creencia de que los custodios y gestores de
recursos culturales trabajan para preservar nuestro patrimonio comun a largo plazo de la
forma mas equitativa posible. Juntos debemos encontrar formas de lograr que los
recursos culturales sean mas resistentes ante los crecientes desafios. Al hacerlo,
cumplimos nuestro objetivo principal de conservacion y acceso en el futuro. La
resiliencia, tanto a través de la adaptacion como de la mitigacion, debe convertirse en
nuestra principal preocupacion. Los custodios y gestores de recursos culturales no solo
deben prepararse para el impacto de la crisis climatica, sino también tomar medidas para
reducir su contribucibn a esos cambios. De este modo avanzaremos hacia una
comunidad equitativa, justa y saludable.

¢ Qué es resiliencia?

La resiliencia es la capacidad de recuperarse eficazmente y de adaptarse con éxito a los
retos mediante la flexibilidad y el ajuste a las necesidades externas e internas. Parte de
la comprender claramente la capacidad de recuperacion esta en la premisa de que hay
un reto que superar y que tanto el reto como el proceso de superacidon seran diferentes
para cada persona, yacimiento, recurso cultural o comunidad. Los administradores de
recursos culturales tendran que enfocar la capacidad de recuperacion desde una
perspectiva mas amplia que simplemente preparar las colecciones para enfrentar o
resistir ante posibles emergencias. El patrimonio cultural y la comunidad estan
entrelazados. Ambas sobreviven y prosperan mediante la cooperaciéon de la una con la
otra.

La resiliencia puede construirse mediante el desarrollo y la aplicacion de los cuatro
"pilares" de la resiliencia efectiva:
e Preparacién — anticiparse a los efectos negativos causados por los peligros
mediante la concienciacion y la recopilacion de recursos de resiliencia.
 Respuesta — acciones organizadas y eficaces a corto plazo destinadas a
minimizar las pérdidas o dafos adicionales causados por una emergencia o
catastrofe.
e Adaptacion — actuar con flexibilidad ante los desafios.
« Mitigacidon— tomar medidas para reducir, detener o revertir el cambio climatico.*

*(Cualquier esfuerzo de resiliencia a largo plazo requiere una estrategia clara para desarrollar y
aplicar medidas de mitigacion. Adaptacion y mitigacién son términos de uso comun en los debates
sobre el cambio climético y las diversas respuestas a los peligros asociados, pero representan
enfoques ligeramente diferentes. El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPCC) define la adaptacién como "el proceso de ajuste al clima real o previsto y a sus
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efectos”. El IPCC define la mitigacion como "la intervencion humana para reducir las fuentes o
aumentar” la captura de gases de efecto invernadero.?)

Para ser resilientes y adaptarse a los retos climaticos que conocemos y a los que aun
no se conocen, los custodios y gestores de recursos culturales tendran que:
1. Examinar los peligros y riesgos que afectan los recursos que protegen;
2. Reconocer como afecta el cambio climatico a sus comunidades, tanto a nivel
local como regional;
3. Adoptar medidas para gestionar las responsabilidades sobre los recursos
culturales; y
4. Apoyar y cooperar con todos los que trabajan para aumentar la resiliencia.

Ubicacion, ubicacion, ubicacion

Cada lugar, sitio, edificio y coleccion presentan problemas climaticos y oportunidades
unicas. Se espera que algunas localidades experimenten fluctuaciones climaticas
drasticas, como grandes tormentas, calor prolongado que bate récords y sequias;
mientras que otras sufriran un aumento en las inundaciones costeras o de las crecidas,
todo ello con mayor frecuencia y durante periodos de tiempo mas prolongados.

Ejemplos:

Lluvias torrenciales (denominadas rios atmosféricos) inundaron partes de California a
principios de 2023. Estas lluvias cayeron sobre un paisaje endurecido por afios de
sequia y agotado por los incendios forestales. La rapida afluencia de agua provoco
inundaciones y deslizamientos de tierra en lugares donde el terreno era incapaz de
absorber el agua. El 22 de febrero de 2023, el Servicio Nacional de Meteorologia emitio
avisos de ventisca para zonas del sur de California.

4 International Panel on Climate Change. 2014. “Summary for Policymakers.” In Climate Change 2014:
Mitigation of Climate Change. Contribution of Working Group Il to the Fifth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change, edited by O. Edenhofer, R. Pichs-Madruga, Y. Sokona, E.
Farahani, S. Kadner, K. Seyboth, A. Adler, et. al., 1-30. Cambridge, UK: Cambridge University Press.
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_summary-for-policymakers.pdf.

Foundation for Advancement in Conservation 727 15™ St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545


https://resilience.culturalheritage.org/
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_summary-for-policymakers.pdf

Pagina 7 de 12

El aumento de las precipitaciones en el noreste
de Estados Unidos suele desbordar los
sistemas de desagues de las casas histéricas.
Cuando el agua se desborda, cae en cascada
de forma descontrolada, lo que provoca que el
agua corra por las vias de menor resistencia.
En lugar de alejarse del tejado, las paredes y
los cimientos, el agua puede introducirse en
nuevos espacios o congelarse formando
carambanos y diques. El aumento en las
nevadas extremas en la region plantea otros
problemas, como la posibilidad de que se
derrumben los tejados por la acumulacién de
agua o de que se formen carambanos por los
ciclos de congelacion y descongelacidon. La
Casa y Museo Mark Twain en Hartford
(Connecticut), abordd6 el riesgo de
acumulacién de carambanos (en la imagen, en
2017) instalando un serpentin calefactor sobre
las tejas de pizarra del tejado. Cuando se
prevé nieve, la bobina puede encenderse
facilmente, eliminando asi el problema. A la izquierda: Acumulacién de carambanos antes
de instalar la espiral calefactora. Foto cortesia de la Casa y Museo Mark Twain.

Se prevé que el clima en el Caribe cambie de tal forma que se produciria un aumento
general de las temperaturas medias de 1.5°F/.8°C a 4°F/2.2°C para 2050, y una
disminucién en las precipitaciones. Paraddjicamente, aunque la cantidad media de
precipitaciones diarias disminuira, se producira un aumento correspondiente en los
episodios de lluvia severa con mayor intensidad. Junto con el aumento en la temperatura
del aire, el aumento en la temperatura del agua intensificara las tormentas y contribuira
a la subida del nivel del mar. Se prevé que la temperatura media del suroeste de EE.UU.
aumente en casi 8.3 °C/15 °F para finales de siglo. Ademas, las olas de calor aumentaran
en duracion, frecuencia e intensidad. El aumento previsto de las temperaturas en todo el
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estado de Nuevo México (Imagen 4a) se aleja notablemente de las medias histéricas
(Imagen 4b).

Argumentando a favor de la resiliencia
Al igual que la justificacion de una solicitud de subvencion o de una campafa de

Legend Map Imagen 4a. Mapa que

| 37 - 40 : muestra la temperatura
media proyectada
- i ; (Fahrenheit) para Nuevo
O ~45°50 Meéxico para 2021-2050,
] >50-55 que muestra un aumento
J 55-60 de la temperatura media
o global de 5*F para 2050.
= 00705 (Fuente:
https://nmclimaterisk.org/ )

OJ >65-70

Legend Map Imagen 4b. Mapa que
0 S 98 w 3 muestra la temperatura
O . media histérica de 30 afios

oo * & (Fahrenheit) en Nuevo

O >40-45 México. (Fuente:
] >45-50 https://nmclimaterisk.org/)
CJ >50-55
] >55-60
O >60-65

inversion, la resiliencia busca explicar la importancia del recurso cultural para la
comunidad, los retos y oportunidades, el trabajo realizado hasta la fecha, los planes para
el futuro, los recursos necesarios para la resiliencia y los resultados y beneficios de los
esfuerzos futuros. La declaracion de cada caso refleja su situacion y necesidades
especificas. La declaracion no solo se centra en los detalles de la institucion, sino
también en las motivaciones del lector/revisor. Para convencer al lector/revisor de que
apoye la causa, primero hay que entender la motivacion, la capacidad de apoyo y el
grado de conocimiento e interés del lector/revisor.

El vecino puede estar motivado por la nostalgia, el tesorero de la junta por los costos
actuales y futuros, el alcalde por la politica, el planificador por el impacto en los proyectos
cercanos y los gestores de emergencias por la necesidad de respuestas flexibles y la
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posibilidad de reducir la necesidad de tener que responder. Puedes afiadir otras ventajas
para ampliar tu argumento y educar al lector, pero primero, debe satisfacer sus
necesidades para que ellos estén dispuestos a satisfacer las tuyas.

En ultima instancia, la resiliencia garantizara la conservacion de los recursos culturales
a largo plazo ayudando a los custodios, gestores y a las comunidades a prepararse para
los sucesos peligrosos, responder de forma organizada, adaptarse a los cambios que ya
estan en curso y, en ultima instancia, planificar y aplicar estrategias de mitigacion para el
futuro.

Ejemplo

Un trabajo de colaboracion entre instituciones culturales y sus comunidades circundantes
ya esta en marcha. El Museo Strawbery Banke colabora con la ciudad de Portsmouth
(New Hampshire) para entender la dinamica de la subida de las mareas. El objetivo es
abordar las necesidades de conservacion del museo, su paisaje y las residencias del
barrio de Puddle Dock, ubicado en la ciudad. El museo y la ciudad colaboran en mas de
una docena de iniciativas que reunen a investigadores, cientificos e ingenieros de todo
el pais y el mundo para desarrollar estrategias de resistencia al cambio climatico.

Préximos pasos
e Lea los textos recomendados

Lecturas recomendadas

McGhie, Henry. 2021. Mobilising Museums for Climate Action: Tools, frameworks and
opportunities to accelerate climate action in and with museums. Sections b and c.
London: Museums for Climate Action.
https://www.museumsforclimateaction.org/mobilise/toolbox.

Preservation Priorities Task Force. 2021. Sustainability and Climate Action,
Preservation Priority Issue Brief — Fall 2021.
https://static1.squarespace.com/static/60748c08c5e3c41f47c49cbd/t/61434da4f0fbcb56
ed870d59/1631800743277/PPTF+Sustainability+and+Climate+Action+Issue+Brief.pdf.

Fuentes de informacién

City and County of Honolulu, Resilience Office. n.d. “Office of Climate Change,
Sustainability and Resiliency.” https://www.resilientoahu.org/. (For resources on
sustainability plan, climate action plan, climate adaptation plan, and climate resilience
strategy.)

McKay, David I. Armstrong, Arie Staal, Jesse F. Abrams, Ricarda Winkelmann, Boris
Sakschewski, Sina Loriani, Ingo Fetzer, Sarah Cornell, Johan Rockstrom, and Timothy
M. Lenton. 2022. “Exceeding 1.5°C Global Warming Could Trigger Multiple Climate
Tipping Points.” Science 377 (6611). https://doi.org/10.1126/science.abn7950.

Park, Hyung Sam, and Arnold Vedlitz. 2013. “Climate Hazards and Risk Status:
Explaining Climate Risk Assessment, Behavior, and Policy Support.” Sociological
Spectrum 33 (3): 219-39. https://doi.org/10.1080/02732173.2013.732900.

Foundation for Advancement in Conservation 727 15™ St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545


https://resilience.culturalheritage.org/
https://www.museumsforclimateaction.org/mobilise/toolbox

Pagina 10 de 12

Sutton, Sarah. 2023. The Arts and Humanities on Environmental and Climate Change:
Broadening Approaches to Research and Public Engagement. Oxon, UK: Routledge.

U.S. Federal Government. 2014. U.S. Climate Resilience Toolkit.
http://toolkit.climate.qgov.

Volz, Lindsey. 2022. “Highlighting Community Resilience Efforts through Storytelling.”
National League of Cities. May 6, 2022.

https://www.nlc.org/article/2022/05/06/highlighting-community-resilience-efforts-through-

storytelling/.

Actividades

1. ¢Como afectan las condiciones del tiempo o las estaciones del aifio a su

institucion, lugar, coleccion o edificio? Cémo afectan las condiciones del
tiempo o las estaciones del aino a su comunidad? Piense en términos generales
en esta pregunta, ya que tendra la oportunidad de tomar notas y ser mas especifico
mas adelante. Por ahora, basta con reconocer que las condiciones del tiempo y las
estaciones del afio ya son un factor en su planificacion, y que se ampliaran en el
futuro.

Piense en su calendario de eventos y su programa de operaciones. De qué manera
las practicas aparentemente rutinarias ya reflejan las consideraciones meteoroldgicas
(por ejemplo, precipitaciones, temperatura, viento y condiciones para viajar)? ;Y si
esas condiciones meteorologicas se volvieran mas intensas, frecuentes o
prolongadas? ¢ Como afectaria eso sus operaciones? ¢ Cambiarian los horarios, las
opciones o los planes? ; Cambiaria aspectos de su edificio 0 usos paisajisticos para
adaptarse?

Luego, considere los fendmenos meteoroldgicos y climatoldgicos mas dificiles que su
comunidad ha experimentado recientemente. ;Como se ha visto afectada la
comunidad? ;Hay momentos en los que no hay electricidad, las carreteras estan
bloqueadas o los sistemas estan fuera de servicio y eso le afecta a usted y a su
comunidad? ;Qué sistemas se restablecen primero en su comunidad? ; Cémo afecta
a su comunidad y su organizacion esperar a que mejoren las condiciones?

¢Han cambiado los patrones climaticos en su localidad en la ultima década?
¢De qué manera se han adaptado? Esta pregunta se centra en la experiencia de
adaptacion de su localidad a situaciones pasadas. De nuevo, piense en términos
generales; mas adelante podra tomar notas y ser mas especifico. Por ahora,
reconozca que las condiciones meteorologicas y las estaciones del afio ya son un
factor en su planificacion, y que puede que ya se hayan convertido en un factor cada
vez mas importante, y puede que ya esté adaptando su institucion para que sea mas
resiliente.

Parte de la resiliencia incluye redescubrir habitos, rutinas y practicas del pasado, tanto
de hace unos afos, cuando su organizacion era diferente, como de hace una década
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0 mas, cuando el clima era distinto. ; Qué actividades le resultaron utiles en épocas
diferentes? ;Como puede la experiencia previa de identificar nuevas practicas
servirle para desarrollar enfoques resilientes al clima? Ya tiene experiencia
adaptandose a nuevas demandas y oportunidades, de cualquier tipo, y eso puede
ayudarle a adaptarse ahora.

El pensamiento adaptativo e ingenioso es una habilidad que hay que practicar como
individuos, organizaciones y comunidades. Esta es una de las razones por las que
los "ejercicios de mesa" ayudan a los planificadores de cualquier tipo a probar
escenarios y a pensar en situaciones y respuestas.

3. ¢De qué manera ya esta respondiendo a los fendmenos climaticos? Esta
pregunta se centra en la respuesta de su localidad a un acontecimiento concreto
reciente (mas que a un cambio lento). Ahora es el momento de tomar notas. Estas
respuestas pueden ser acciones importantes que reduzcan su vulnerabilidad al
cambio climatico y formen parte del plan de resiliencia que esta elaborando.

Piense en un acontecimiento climatico ocurrido durante el ultimo afio y que haya
perturbado su actividad habitual: ; Respondid utilizando planes elaborados para esas
situaciones? ¢Imaginandolo sobre la marcha? ;O fue una mezcla? ¢ Qué aprendio
que enfatice lo que debe afiadir ahora a su plan de resistencia?

4. ;Cuales son los beneficios para los custodios y gestores de recursos
culturales de promover la resiliencia y la adaptacion? Esta pregunta va mas alla
de la respuesta; se trata de reconocer los beneficios de la planificacion, la
preparacion y la adaptacion.

Piense en una situacién de emergencia que haya vivido en el pasado: una lesion,
dafios en el edificio o la pérdida de un sistema operativo, por ejemplo. ¢ Qué costos
le supuso? ¢ Pérdida de ingresos, reparaciones costosas, tarifas de seguros mas
elevadas, incluso riesgo o dafio a su reputacion? Una vez superado el incidente,
probablemente tom6 medidas para reducir las posibilidades de que la experiencia y
el grado de dafo sufrido se repita.

Piense ahora en un suceso climatico. ¢ Qué costos podria evitar mejorando su
preparacion? ; Qué eficiencias o beneficios podria incorporar a la solucion? ;Qué
ventajas podria ofrecer simultaneamente a otros miembros de su comunidad?
Cuando recuerde esto, escribalo como parte de su historia institucional (caso) para
ser mas resiliente.

He aqui un ejemplo: Para prepararse ante el creciente impacto y frecuencia de las
olas de calor, los voluntarios estan planificando trabajar con el distrito de
conservacion de la comunidad para plantar arboles en el lado sur del museo, para
que den sombra a las ventanas y cubran la acera. También afnadiran arboles en la
parte delantera, como parte de una nueva zona de jardin pluvial y para dar sombra
a los bancos y las nuevas sillas y mesas que le ofrecen a un mayor numero de
visitantes acceso al aire libre a la cafeteria. Esto es resiliencia.
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o El edificio sera mas fresco en verano porque las ventanas del vestibulo estaran
a la sombra.

« El edificio necesitara menos energia para enfriarse en verano, lo que ahorrara
dinero y reducira las emisiones de gases de efecto invernadero.

o Estos espacios frescos en la fachada reduciran el efecto isla de calor urbano en
el lugar y en la comunidad cercana.

e Haran que el espacio sea mas acogedor (lo que quiza aumente las visitas),
especialmente para los visitantes que prefieren comer al aire libre desde la
pandemia del COVID-19 (motivo por el que se afnadieron las mesas y sillas).

Conclusion: La proxima ola de calor o cupula de calor puede significar que su sitio
pueda ayudar a mitigar los impactos al ser un lugar de enfriamiento, dentro o afuera,
para la comunidad. Los beneficios de esta capacidad de recuperacion son:
e reduccion en los costos energéticos y mayor nivel de comodidad,
e mejora de la salud mental, gracias a los espacios verdes, y
e consistencia en los ingresos de la cafeteria, incluso durante las crecientes
olas de calor.

5. Pruebe su caso ante los ojos de los usuarios. Elija dos posibles lectores para su
caso. ldentifique sus posibles motivaciones y piense en como su caso puede
satisfacer sus necesidades. ;Ddénde hay lagunas y oportunidades para mejorar?

Este ejercicio puede identificar mas beneficios de los que creia y mas oportunidades
para la resiliencia, asi que deje que esta discusion se extienda antes de volver a lo
que cree que es el mensaje mas fuerte en el caso sobre la resiliencia para su
institucion. A continuacion, identifique qué informacién necesita, tanto de fuentes
internas como externas, para presentar un caso claro y confiable.

Si examina su caso desde el punto de vista de varios lectores diferentes, no tardara
en tener un paquete de recursos y un texto para adaptarlo a cualquier situacion en
la que esté argumentando a favor de invertir tiempo, esfuerzos y dinero en la
planificacion de la resiliencia.

Citacion

Climate Resilience Resources for Cultural Heritage. 2024. " Introduccion al Cambio
Climatico y a la Resiliencia." Recursos de Resistencia Climatica para el Patrimonio
Cultural Modulo 1. (Médulo traducido al espariol por el Centro de Conservacion y
Restauracion de Puerto Rico (CENCOR)). Foundation for Advancement in
Conservation, March 13, 2024. https://www.resilience.culturalheritage.org/pages/build-
resilience-strategy
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Climate Resilience Resources

I for Cultural Heritage Comprendiendo la vulnerabilidad a los
efectos y repercusiones del cambio climatico
Modulo 2 de 8

Recursos de Resistencia Climatica para el Patrimonio Cultural

Resumen
Este mddulo contiene:
e Términos y definiciones

e Conceptos v enfoques basicos
e Actividades
e Préximos pasos

e Fuentes de informacidén para consulta
e Citacion

Términos y definiciones
(Los términos presentados a continuacion son una adaptacion del U.S. Climate Resilience Toolkit.)

CAPACIDAD DE ADAPTACION: Capacidad de una persona, un bien o un sistema para
adaptarse a un peligro, aprovechar nuevas oportunidades o hacer frente al cambio.

PELIGRO: Acontecimiento o situacién que puede causar lesiones, enfermedades o la
muerte a las personas y/o dafos a los bienes. Los peligros naturales suelen verse
amplificados por el cambio climatico y el grado de vulnerabilidad al peligro.

SUCESOS PELIGROSOS EN CASCADA: Los sucesos peligrosos multiples se
consideran en cascada cuando actuan como una serie de fichas de dominé que se
derrumban, tales como inundaciones y deslizamientos de tierra que se producen tras
las lluvias, como por ejemplo, sobre zonas afectadas por incendios forestales. Los
sucesos en cascada pueden comenzar en zonas pequefas, pero pueden intensificarse
y extenderse, impactando zonas mas extensas.’

SUCESOS PELIGROSOS AGRAVANTES: Sucesos en los que mas de un peligro no
relacionado interactua y provoca mayores consecuencias destructivas.

RIESGO: Potencial de consecuencias negativas cuando algo de valor esta en juego. En
el contexto de la evaluacidon de los impactos climaticos, el término riesgo se utiliza a
menudo para referirse al potencial de consecuencias adversas de un peligro relacionado
con el clima. El riesgo puede evaluarse multiplicando la probabilidad de un peligro por la

' Chen, Joanne, and Michael Greenberg. 2022. “Cascading Hazards and Hazard Mitigation Plans:
Preventing Cascading Events in the United States.” Risks, Hazards, & Crisis in Public Policy 13 (1): 48—
63. https://doi.org/10.1002/rhc3.12220.
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magnitud de la consecuencia negativa o la pérdida. (Riesgo = Peligro x Exposicion x
Vulnerabilidad).

EXPOSICION AL RIESGO: La presencia de personas, bienes y ecosistemas en lugares
donde podrian verse afectados negativamente por peligros, asi como la influencia de la
intensidad y frecuencia de cualquier peligro o combinacion de peligros.

SENSIBILIDAD: Grado en el que un sistema, poblacion o recurso se ve o puede verse
afectado por los peligros.

ESTRESOR (Clima): Condicion, evento o tendencia relacionada con la variabilidad y el
cambio climatico que puede exacerbar las amenazas.

VULNERABILIDAD: La susceptibilidad a los peligros que abarca la exposicion, la
sensibilidad, los impactos potenciales y la capacidad de adaptacion.

Introduccién/Vulnerabilidades del patrimonio cultural en un clima

cambiante

La resiliencia requiere el reconocimiento y entendimiento de una amenaza, o multiples
amenazas, y la prediccién informada sobre la probabilidad de que ocurran. También
requiere estimar como una amenaza determinada, individual o combinada, afectara
negativamente al recurso en cuestion, estableciendo asi un grado medible de
vulnerabilidad. Este modulo le prepara para la actividad del médulo Cartografiando
peligros y riesgos (#3). La actividad de este modulo tiene como objetivo ofrecer un
ejemplo de como podria aplicarse la evaluacion de la vulnerabilidad.

En todo el mundo, la vulnerabilidad de los recursos culturales a los peligros relacionados
con el cambio climatico es cada vez mas preocupante. Los objetos de museo, archivos,
los sitios patrimoniales y los conocimientos tradicionales, por ejemplo, estan cada vez
mas expuestos a los peligros relacionados con el clima. La evaluacion de la
vulnerabilidad y los correspondientes planes de mitigacion, la preparacion para
emergencias y continuidad de las actividades constituyen un componente esencial para
fomentar la resiliencia de los custodios y gestores de recursos culturales.

Este mdédulo hace hincapié en los peligros relacionados con el clima, pero hay otros
tipos de peligros que también pueden ocurrir simultdneamente y que empeoran la
situacion. Entre ellos se incluyen:
e terremotos, como ejemplo de peligro natural, y
e una escasez de suministros causada por una disponibilidad limitada debido a
una gran demanda de materiales, como los equipos de proteccion individual
(EPI) durante la pandemia del COVID-19, o la madera contrachapada debido a
los preparativos masivos o la respuesta a una catastrofe.

Aunque ninguna evaluacion sobre la vulnerabilidad puede tener en cuenta todas las
variables, la practica de evaluar los peligros potenciales y su vulnerabilidad a estos
mejorara sus esfuerzos de preparacion. Cuando empiece a trabajar en este médulo, en
las actividades propuestas y en la evaluacioén sobre la vulnerabilidad, le aconsejamos
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que visualice sélo uno o dos peligros. A medida que piense en el proceso y desarrolle
sus habilidades para establecer conexiones entre las amenazas, los impactos y la
vulnerabilidad, podra afadir mas amenazas y niveles de riesgo a su analisis. Este
proceso le ayudara a adquirir competencias en estos asuntos y la practica/revision le

ayudara a fortalecer su dominio del material.

Seis agentes de vulnerabilidad a los peligros
La table sobre los seis agentes de vulnerabilidad a los peligros a continuacion es una
representacion sobre la relacion entre un peligro determinado y el grado de

vulnerabilidad de un recurso.

Inherente
Social Situacional
VULNERABILIAD
Colateral Frecuencia
Limitaciones

Describe la vulnerabilidad
del recurso cultural debido
a caracteristicas
inherentes,
predominantemente
Inherente | materiales. Los procesos
utilizados para crear el
recurso también pueden
definir la vulnerabilidad
inherente.

de fabricacion o ensamblaje

Por ejemplo, los materiales utilizados para
fabricar papel son intrinsecamente vulnerables
al fuego, ya que las fibras vegetales que
componen la mayoria de los tipos de papel son
altamente inflamables. Por otro lado, el agua (en
sus diversas formas) amenaza la integridad
(estabilidad dimensional y resistencia) del papel
fabricado. La madera, y por tanto todo lo que se
fabrica con ella, también es intrinsecamente
vulnerable al fuego y al agua. Muchos metales
son intrinsecamente vulnerables a la humedad.
Muchos materiales sintéticos pueden ser muy
vulnerables a la exposicién prolongada a las
altas temperaturas y a las atmosferas
contaminadas.
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Describe el entorno fisico
y/o circunstancial en el que

Una casa museo histérica situada en Nueva
Orleans o Houston sobre o adyacente a un
dique o rio, por ejemplo, tiene una mayor
vulnerabilidad a las inundaciones y los dafos
causados por el agua. Los libros y fotografias
almacenados en zonas freaticas sin desagues ni
bombas (o en cajas de carton en el suelo de un
almacén subterraneo) son mas vulnerables
debido a su ubicacion y situacién. La
vulnerabilidad situacional también incluye un

Peligros catalizados por
una de las principales
categorias de peligros.

Situacional se encuentra el recurso cambio en la vulnerabilidad del recurso cultural
cultural debido a la manipulacién, el tratamiento o la
) alteracion que pueda haber sufrido a lo largo del
tiempo (el material que ha envejecido es mas
vulnerable) o durante las operaciones de
respuesta, salvamento o recuperaciéon. En
muchos casos, el material dafnado es mas
vulnerable a dafos adicionales, sobre todo
cuando esta expuesto a circunstancias
inusuales como el salvamento y la recuperacion.
Describe la frecuencia e
intensidad previstas de la
amenaza. Evidentemente,
cuanto mas intenso sea un | sj una inundacion de 100 afios afecta la misma
Frecuencia | peligro y/o cuanto mas a zona dos o tres veces (0 mas) en un afio
menudo ocurra, mas determinado, la vulnerabilidad aumenta.
vulnerable a dafios y
pérdidas sera el recurso
patrimonial en su conjunto.
Se refiere a los recursos de
respuesta (materiales,
experiencia, financiacion,
etc.) disponibles para )
mitigar los efectos del Cuanto menos recurso de respuesta estén
Limitaciones . disponibles, mas vulnerable sera el recurso
peligro antes, durante cultural.
(respuesta) y después
(durante el salvamento y la
recuperacion) de los
SUCesoO0s.
Por ejemplo, el fuego podria considerarse un
peligro colateral debido a una sequia o al calor
q - extremo. Los dafios causados por insectos en el
Descnt_)e la VUIner_ab'“dad papel, los textiles o la madera podrian
potencial a los pellg_ros considerarse una vulnerabilidad colateral
secundarios o relacionales. | catalizada por el agua en forma de mayor
Colateral

humedad junto con temperaturas mas elevadas.
Lo mismo ocurrira con otros crecimientos
biol6gicos como el moho. La reduccion o
pérdida de seguridad, las inundaciones, los
incendios, la contaminacién, la reurbanizacién
y/o la falta de recursos pueden provocar
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abandono y exposicion. Ademas, las
interrupciones en las cadenas de suministro o el
impacto del peligro en los recursos de la
comunidad presentan otras vulnerabilidades
colaterales potenciales.

Describe el nivel de riqueza
de una organizacion o
comunidad y su acceso a

los recursos de resiliencia, Es probable que con el tiempo los riesgos del

ya sean ﬁnan(fi_eros, cambio climatico aumenten la brecha de
Social sociales o politicos, que ingresos en EE.UU. y, como consecuencia, la
potencialmente pueden vulnerabilidad social se convierta en el mas

dificultar el desarrollo de la importante y generalizado de los retos de

resiliencia ante un peligro o vulnerabilidad.®
conjunto de peligros
concretos, en el presente o
en el futuro.

Aprendiendo a evaluar la vulnerabilidad

Determinar la vulnerabilidad (y el riesgo) puede parecer bastante complejo al principio.
Hay muchos términos y conceptos nuevos, algunos de los cuales pueden solaparse y
todos estan interrelacionados. De hecho, hay peligros que afectaran a la vulnerabilidad
y que muy bien pueden no tener nada que ver con el cambio climatico, pero que si
influyen en una evaluacion. Una manera de poner todo esto en perspectiva es considerar
un peligro al que muchos de nosotros nos enfrentamos cada dia. Desde pequefios nos
dicen: "Cuidado al cruzar la calle". Pero ¢ qué significa eso exactamente? ; Qué tenemos
en cuenta cada vez que cruzamos la calle? ;Cual es el peligro? ;De qué manera nos
adaptamos a la amenaza?

Puede parecer extrafio comparar las evaluaciones de la vulnerabilidad de los recursos

culturales con el acto, aparentemente sencillo, de cruzar una calle; pero la interrelacion
de los términos que se han estado presentando puede resultar mas evidente mediante

el ejercicio de diseccionar una practica familiar que implica vulnerabilidad: bajarse de la
acera con seguridad y llegar al otro lado de la calle.

Apliquemos algunos de los siguientes términos a esta actividad aparentemente
mundana: Te acercas a una calle que quieres cruzar. Antes de dar el primer paso en el
paso de peatones, tienes que realizar una serie de evaluaciones, estimaciones,
decisiones y precauciones complejas. Todas ellas estan, directa o indirectamente,
relacionadas con los peligros a los que te enfrentas y el potencial impacto que pueden
tener sobre ti.

2 Meyer, Robinson. 2017. “The American South Will Bear the Worst of Climate Change’s Costs.” The
Atlantic, June 29, 2017. https://www.theatlantic.com/science/archive/2017/06/global-warming-american-
south/532200/.
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Aunque no es el unico peligro, el principal en este escenario es el trafico, los
automoviles y camiones que pasan a toda velocidad y se cruzan en tu camino. Asi que,
para empezar, podemos decir que el peligro, la amenaza, es el trafico.

e La intensidad del peligro sera definida por el numero de vehiculos, su velocidad
y su tamano, asi como por la voluntad de los conductores de manejarlos de
forma responsable (cumpliendo la ley y prestando atencion a los demas
conductores y a los peatones).

e Tu nivel de riesgo esta relacionado con la medida de intensidad. Por ejemplo,
los vehiculos que van mas rapido tienen menos tiempo para verte y cambiar de
direccion o detenerse para evitar atropellarte. De igual forma, un mayor numero
de vehiculos (una calle con mucho trafico) aumenta la probabilidad estadistica
de que te atropellen y te lesionen (esto puede considerarse parte de la
exposicidon, que es una condicion necesaria para que un peligro se convierta
en riesgo).

e Tu exposicion al riesgo también contribuye a elevar tu nivel de riesgo y tu
vulnerabilidad. Estas a la intemperie, sin proteccion alguna, contra algo mucho
mas grande, poderoso y pesado. La exposicion al riesgo también puede
considerarse como una medida del numero de vehiculos, de lo transitada que
esta la calle. E incluso podria considerarse mayor si el paso de peatones es
dificil de ver o la sefal de "caminar" es muy corta, dejandole en medio de la calle
antes de haber cruzado con seguridad.

Asi que... cuanto mayor sea la intensidad (numero de vehiculos) del peligro (trafico), y
cuanto mayor sea su exposicion (alta) a ese peligro, mayor sera su vulnerabilidad y
las probabilidades de que lo atropellen. Si pensamos en el calculo como impacto del
riesgo x probabilidad,
entonces el efecto de ser
atropellado por un vehiculo
multiplicado por la
probabilidad de ser atropellado (que viene determinada por muchos factores, como el
numero de automoviles, su velocidad, la atencion de los conductores, |la presencia o
eficacia de un paso de peatones, etc.) dara como resultado nuestra exposicién al
riesgo.

Exposicion al riesgo = Impacto del riesgo x probabilidad

Su mayor vulnerabilidad al cruzar la calle tiene que ver con la forma en que los
vehiculos pueden afectarle negativamente, la cual viene determinada por las
caracteristicas que usted posee y las que poseen los vehiculos. Estas caracteristicas
suelen estar fuera de nuestro control. Por ejemplo, los vehiculos mas grandes
probablemente causaran mas dafos. Los vehiculos que circulan a mayor velocidad o
son conducidos por conductores distraidos o irresponsables aumentan su
vulnerabilidad y, por tanto, su riesgo. Por su naturaleza fisica, usted no es rival para
varias toneladas de acero. Usted carece de "zonas de deformacion” reemplazables.
Por lo tanto, debido a la naturaleza del peligro, asi como por sus propias
caracteristicas, usted es muy vulnerable.
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El trafico se ha definido como el principal peligro en nuestro escenario. Pero existen
otros peligros en forma de peligros en cascada o peligros agravantes. Consideremos,
por ejemplo, las carreteras resbaladizas, que aumentan el peligro para los peatones
porque pueden caerse al cruzar o son mas lentos al cruzar, lo que aumenta su
exposicion y vulnerabilidad. Las carreteras resbaladizas también dificultan las
maniobras y las paradas de los automdéviles. Asi pues, las carreteras resbaladizas son
un peligro de gran intensidad.

La superficie de las carreteras con mucho trafico puede volverse resbaladiza debido al
aceite depositado o al caucho de los neumaticos de autos. En tal caso, las carreteras
resbaladizas representan un peligro en cascada, ya que fue el propio trafico de
vehiculos lo que causé la condicion. La carretera resbaladiza es un subproducto del
trafico.

El hielo o la lluvia también pueden hacer que las carreteras se vuelvan resbaladizas. En
tales casos, las carreteras resbaladizas se consideran un peligro agravante porque el
trafico no fue ni directa ni indirectamente la causa del hielo o la lluvia.

Un conductor puede estar prestando poca atencion a la carretera, lo que aumenta la
intensidad del peligro principal (el trafico) porque puede que no lo vea al cruzar. El
conductor puede estar distraido porque esta hablando por teléfono. Seria razonable
considerar que el teléfono movil contribuye a aumentar la intensidad del peligro
principal y su vulnerabilidad.

Un semaforo defectuoso, aunque no haya sido causado directamente por el trafico,
puede aumentar la vulnerabilidad y, por tanto, ser un peligro agravante. Un semaforo
golpeado por un vehiculo y ahora inoperante hara lo mismo, pero como fue causado
directamente por el trafico, ahora es un peligro en cascada en lugar de un peligro
agravante. La intensidad de ese peligro puede primar si, por ejemplo, el poste cae
sobre usted.

Para reducir el riesgo resultante directa o indirectamente por los peligros, mitigamos la
intensidad del peligro, mitigamos los efectos negativos del peligro (reducimos nuestra
vulnerabilidad) y/o nos adaptamos. Todas estas medidas suelen tener el mismo
efecto.

Para mitigar la intensidad y el impacto negativo en nuestro caso de cruzar la calle,
podriamos redirigir parte del trafico a vias alternas; podriamos reducir los limites de
velocidad o instalar cruce de peatones, pasos elevados para peatones, sefiales de pare
o semaforos. Nosotros, como peatones, podriamos adaptarnos mostrando mas
precaucion que antes o podriamos adaptarnos cambiando nuestra ruta para cruzar por
otra esquina o calle y asi evitar el peligro, o al menos enfrentarnos a un peligro de
menor intensidad. También es importante recordar que una parte de la mitigacion y
adaptacién es nuestra responsabilidad, y otra es parte de una accién de cooperacion
dentro de nuestra comunidad.

Independientemente de como elija abordar las variaciones de los peligros que ha
identificado (y las muchas variables que los rodean), pondra en accién una precaucion
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mas proactiva una vez sea consciente de los peligros y de su vulnerabilidad. Anticipara
posibles amenazas que se deriven directa o indirectamente del peligro principal, y
tendra en cuenta como los peligros no relacionados pueden complicarle la vida al
cruzar la calle. Puede que incluso decida ser mas activo a la hora de abogar por una
mayor mitigacién en la esquina o el cruce de peatones.

Asi que, como puede ver... cruzar la calle puede ser algo complicado cuando
intentamos categorizar todos los aspectos implicados que se han convertido en algo
"de sentido comun" e intuitivo que damos por sentado.

Al final de cuentas, para cruzar la calle con seguridad hay que identificar los peligros,
tomar conciencia de nuestra exposicion y nuestras vulnerabilidades para poder
determinar nuestros riesgos. Luego, podemos emplear comportamientos adaptativos y
realizar esfuerzos de mitigacion para cruzar la calle con seguridad.

Aunque los pasos necesarios para cruzar una calle parecen mucho menos complicados
que los requeridos para gestionar y conservar adecuadamente los recursos culturales
frente a la crisis climatica, ambos escenarios tienen mucho en comun si queremos
alcanzar nuestro objetivo... llegar sanos y salvos al otro lado.

Actividad: Un escenario climatico

El siguiente es un estudio de caso que representa una situacion simplificada para
ayudarle a desarrollar habilidades para poder anticipar vulnerabilidades, impactos y vias
de recuperacion. Al igual que el ejemplo del hecho cotidiano de cruzar la calle, el
siguiente pretende ayudarle a identificar qué direccion puede tomar su propia evaluacion.
Dos de las herramientas mas importantes para este trabajo ya estan a su disposicion: la
capacidad de dividir los acontecimientos en pasos muy pequefios y ver como cada parte
se relaciona con las demas. Este enfoque puede denominarse "fragmentacion" o
"encadenamiento” de acontecimientos e impactos, o simplemente diseccion de una gran
situacién en todas las pequefas partes que de otro modo pasarian desapercibidas. Este
proceso deliberado de pensar en los detalles hace que sea mas facil darse cuenta de
todas las conexiones que podrian existir, ya sea con los problemas o con las soluciones.

En primer lugar, describiremos la situacion y, a continuacion, propondremos algunas
formas de analizarla.

Independientemente de donde pueda existir este recurso cultural, tenga en cuenta en
primer lugar que:
1. Representa una pequeia organizacion que trabaja con un patrimonio que
tiene limitaciones financieras y de personal.
2. Posee una gran variedad de materiales y sensibilidades que pueden
ajustarse a casi cualquier gama de peligros que queramos probar.
3. Los conocimientos del personal o de los voluntarios en materia de practicas
de preservacion son limitados. Esto, por necesidad, hace que el enfoque
sea muy pragmatico y directo.
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Componentes de las colecciones y caracteristicas estructurales

La Casa Historica (Casa) y sus terrenos/paisajes asociados de valor (como un campo
de batalla, un lugar sagrado, restos arqueoldgicos exteriores) también tienen
estructuras de valor patrimonial relacionado (como barracones de esclavos,
instalaciones agricolas o manufactureras de importancia historica).

e La Casa contiene una pequeia coleccion de artefactos historicos y archivos de
una amplia gama de materiales sensibles a la temperatura y la humedad, y con
riesgo de dafios mecanicos o biologicos, pero en grados diferentes.

e La(s) estructura(s) de la casa es(son) de material de construccion mixto y de
diversas fechas. Hay una mezcla de construcciones de madera, ladrillo y piedra,
quizas incluso de tierra apisonada. Los techos también son variados.

¢ No hay sistema de calefaccion, ventilacion o aire acondicionado, y el aislamiento
es dificil en la mayoria de las zonas de los edificios.

e La coleccion exterior es una mezcla de materiales que presenta una amplia
gama de sensibilidades: restos industriales, restos arqueoldgicos, artefactos
exteriores como tétems y/o esculturas. Una parte es arte, otra religiosa y otros
monumentos civicos.

Actividades y recursos institucionales
El sitio/lugar/estructura actua como centro cultural donde la comunidad puede llevar a
cabo la exploracién o la practica de tradiciones/ceremonias culturales. Tal vez, por
ejemplo, tengan una cabafna de reunion reconstruida que la comunidad nativa
americana local ahora utiliza para celebrar ceremonias tradicionales.
e El personal de la organizacion es limitado. Muchos son voluntarios con un
conocimiento limitado sobre las practicas de conservacion.
e La seguridad es minima y se limita a las cerraduras de las puertas y a la
vigilancia de los residentes del vecindario.
e Los recursos para adiestramientos o suministros son muy limitados.
e Los ingresos procedentes del turismo son limitados.
e La financiacion mediante donaciones y subvenciones es
limitada/insuficiente/reducida y dificil de conseguir; las aportaciones proceden
principalmente de la comunidad local y son reducidas.

Contexto climatico

La Casa esta situada en la zona rural de una regién cada vez mas propensa a sufrir
condiciones meteorolégicas extremas, tales como inundaciones, por ejemplo; en un
antiguo cauce fluvial o en una zona de tierras bajas, o cerca de ellos, propensa a sufrir
inundaciones rapidas ahora que las tormentas suelen contener mas agua (mayor
precipitacion) y se desplazan mas lentamente por la region debido al cambio climatico.
O podria estar situada en una zona propensa a tormentas de viento extremas
(ventarrones extremos) y altas temperaturas. Tal vez podria estar, por ejemplo, en una
zona costera proxima a Florida o Nueva Orleans, donde las inundaciones periddicas
debido a la subida del nivel del mar o el aumento de las mareas o a tormentas extremas
o huracanes seran un problema.
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Actividad: Practica de evaluacién

En primer lugar, utilizando el esquema de un lugar como el descrito anteriormente y
enfocandose soélo, por el momento, en la exposicion del lugar y la coleccién a las
inundaciones, considere las vulnerabilidades enumeradas en las secciones amarilla
(negrita) y blanca de la siguiente grafica. Luego, afiada una congelacion nocturna tras
la inundacion. Considere las vulnerabilidades derivadas de los efectos combinados o en
cascada enumerados en las secciones azules (cursiva) del siguiente cuadro.

Impacto del agua

La presencia de agua

La fuerza del agua, si
gua, que permanece el

La presencia de agua, si se eleva en el terreno

corre

Derribo de estructuras,
socavacion de
carreteras y cimientos
e Derribar vallas,
derribar arboles,
mover automoviles
o Arrastrandolas al
interior del edificio
y a través de las
vias de acceso

salida del agua.

y en la estructura

¢, Por donde entrara
primero?
e Puertas y ventanas
del nivel mas bajo
e Aberturas o
conductos
mecanicos
e Aguas
subterraneas que
se filtran a través
de los sé6tanos y
los agujeros de los
sétanos

¢,Como saldra?

e ;Donde quedara
atrapada y no podra
salir sin ayuda, ya
sea mediante
bombeo o creando
una nueva via de
salida?

e ;Quién tiene las
llaves para abrir las
puertas y dejar salir
el agua o dejar
entrar a los
bomberos para que
le ayuden a
bombear?

tiempo suficiente para

o Empapar madera,
yeso, alfombras,
objetos

e Crea humedad y
hongos

o Debilitar los cimientos

o Limitar el acceso a
vehiculos, equipos y
personas para iniciar
la recuperacion

Congelacion: El agua estancada se congela en el lugar, dafiando mecanicamente los materiales y
objetos de construccién, dafiando o matando las plantas, y bloqueando el acceso, el flujo de aire y la

e Darios en objetos, estructuras de edificios y cimientos no disefiados para la congelacion

o Diques de hielo o acumulacion de carambanos en tejados y canalones, alféizares de ventanas,
porches y entradas de puertas

e Riesgos de resbalones y accesos en mamparos, escalones, aceras, calles, accesos a techos

Deshielo: Cuando el hielo y la nieve se derriten, se produce una nueva entrada de agua superficial que
repite el impacto de la inundacion.
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¢ Cuando volvera
la electricidad para
poder bombear
agua o poner en
marcha
ventiladores y

deshumidificadore
s?

Impacto en los sistemas mecanicos

¢, Puede el
sistema
satisfacer las
crecientes
necesidades de
humidificacion?

duraderas?

¢, Hay un pozo de
agua? ;Una
inundacion,
contaminarg el
agua potable?

¢ Esté la caldera o
el cuadro eléctrico
en el sétanoy
puede llegar el
agua hasta este
estropearlo?

¢ Qué sistemas se veran afectados y como esto repercute en la recuperacion y las condiciones

¢, Pueden verse
afectadas las
computadoras y
otras tecnologias?
¢, Se ha hecho una
copia de
seguridad de la
informacion en los
archivos o se
perderan los datos
y el acceso a
Internet?

Congelacion: ¢Puede el sistema mantener la calefaccion en condiciones de frio extremo, o de frio a
temperaturas superiores a las de disefio del sistema?

¢La ¢Es Si hay
carretera de seguro destruccion,
acceso trabajar | ¢a donde ira
sigue en el lugar | a parar el
intacta y es (qué material
segura? llevabay | arruinado?
dejé el
agua)?
Congelacion:

Las secuelas
¢ Quién
ayudara con la
limpieza,
evaluacion y
reparacion?

Qué necesitara
(dinero, equipos,
conocimientos,
materiales,
personal)

e ;Dobnde se
cuidaran los
objetos (aqui, en
un taller de
conservacion,
etc.)?

e ;COmo se
cuidara el
edificio?

e ;Como
conseguira los
suministros?

e ;Quién puede
ayudarle en la
recuperacion?

¢ Quién mas de la
comunidad se vio
afectado?

e ;Puede aunar,
coordinar o
competir por
esfuerzos y
recursos para
la
recuperacion?

e Enlalista de
prioridades,
¢, dénde queda
su propiedad
si toda la
comunidad, o
gran parte de
ella, también
se ve afectada
por las
inundaciones?

e ¢ Cuanto tardara en retirarse el agua después de la congelacion para que pueda acceder al
edificio y al emplazamiento?
e (;Hay capacidad de acceso alternativa?

Préximos pasos
1. Explore los siguientes recursos para profundizar en el tema.

2. Empiece a tomar consciencia de como los peligros climaticos de los que oye hablar,
o que ha experimentado en su lugar de trabajo, podrian ser predecibles a través de
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la modelizacion y la investigacion en las que se basa el mapa interactivo que
utilizara en el siguiente Modulo de aprendizaje #3 Cartografia de peligros y riesgos
climaticos. En ese modulo practicara la conexidn que existe entre los peligros que le
son familiares y los peligros climaticos identificados en el mapa interactivo.
Practicara identificando los peligros que tienen mas probabilidades de afectarle y
evaluandolos en funcién de su creciente conocimiento sobre la vulnerabilidad.
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A

Climate Resilience Resources

| for Cultural Heritage Cartografiando Peligros y Riesgos
Médulo 3 de 8

Recursos de Resiliencia Climatica para el Patrimonio Cultural

Resumen
Este mddulo proporciona:

o Términos y definiciones

o Conceptos y enfoques basicos

e Introduccion al mapa interactivo de evaluacion de riesgos climaticos
o Actividades

e Proximos pasos

e Recursos para profundizar

o Citacion

Términos y Definiciones
(Los términos que figuran a continuacion son una adaptacion del U.S. Climate Resilience Toolkit.)

SUCESOS PELIGROSOS EN CASCADA: Los sucesos peligrosos multiples se
consideran en cascada cuando actuan como una serie de fichas de domind que se
derrumban, tales como las inundaciones y los deslizamientos de tierra que se producen
tras un evento de lluvias, como por ejemplo, sobre zonas afectadas por incendios
forestales. Los sucesos en cascada pueden comenzar en zonas pequefas, pero
pueden intensificarse y extenderse para impactar zonas mas extensas.’

SUCESOS PELIGROSOS AGRAVANTES: Sucesos en los que mas de un peligro no
relacionado interactua y provoca consecuencias destructivas mayores.

RECURSO CULTURAL: Evidencia tangible e intangible de la actividad humana,
creatividad y/o apreciacion, que incluye cualquier resto arqueoldgico, edificio o
estructura, sitio patrimonial, coleccion, obras de arte o artesania y comunidades
nativas/tradicionales de conocimiento. Los recursos culturales suelen ser no renovables
y, como tales, requieren proteccion y conservacion.

PELIGRO: Suceso o condicién que puede causar lesiones, enfermedades o la muerte a
las personas y/o dafios a los bienes. Los peligros naturales suelen verse amplificados
por el cambio climatico y el grado de vulnerabilidad a los peligros.

' Chen, Joanne, and Michael Greenberg. 2022. “Cascading Hazards and Hazard Mitigation Plans:
Preventing Cascading Events in the United States.” Risks, Hazards, & Crisis in Public Policy 13 (1): 48—
63. https://doi.org/10.1002/rhc3.12220.

Foundation for Advancement in Conservation 727 15" St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545


https://resilience.culturalheritage.org/
https://toolkit.climate.gov/content/glossary
https://doi.org/10.1002/rhc3.12220

Mapping Hazards and Risks: Module 3 of 8 Pagina 2 de 11

RIESGO: Potencial de consecuencias negativas cuando algo de valor esta bajo
amenaza. En el contexto de la evaluacion de los impactos climaticos, el término riesgo
se utiliza a menudo para referirse al potencial de consecuencias adversas de un peligro
relacionado con el clima. El riesgo puede evaluarse multiplicando la probabilidad de un
peligro por la magnitud de la consecuencia negativa o la pérdida. (Riesgo = Peligro x
Exposicion x Vulnerabilidad).

ESTRESOR (Clima): Condicion, acontecimiento o tendencia relacionada con la
variabilidad y el cambio climatico que puede exacerbar los peligros.

Introduccién

Los gestores y custodios del patrimonio cultural se enfrentan a una gran variedad de
peligros, desde fugas en las tuberias de agua que dafian lentamente las estructuras y
colecciones a lo largo del tiempo, hasta crecidas de las aguas que pueden afectar
rapidamente un edificio, una coleccién u otros recursos. Aunque muchas colecciones,
yacimientos y edificios se han preparado para este tipo de situaciones desarrollando
politicas de preparacion ante emergencias y procedimientos a corto plazo para hacer
frente a la respuesta y la reparacién, el cambio climatico ahora presenta un giro
significativo en la complejidad, intensidad, duracion y tasa de recurrencia de estos
peligros. Ademas, los peligros pueden catalizar sucesos en cascada y se hacen mas
complejos y destructivos por la combinacién de peligros.

Los eventos y las condiciones gravemente perjudiciales ya no son sucesos raros vy,
como tales, requieren un compromiso y el desarrollo de la resiliencia a través de la
adaptacioén y la planificacion a largo plazo. El aumento en los desafios provocado por el
cambio climatico no sélo exige reconocer cuales son los peligros, sino también
reconocer que los recursos para la respuesta, quizas ya limitados, se veran afectados
aun mas en el futuro debido a diferentes necesidades dentro de la comunidad, que
también esta experimentando impactos similares.

El impacto de cualquier amenaza viene determinado en gran medida por el grado de
vulnerabilidad de cualquier recurso del patrimonio cultural. Para determinar esa
vulnerabilidad (Mddulo 3) es necesario entender claramente la presencia y la
naturaleza de las amenazas (Modulo 2k). En este modulo se examinan algunas de las
amenazas asociadas al cambio climatico y su impacto en los recursos del patrimonio
cultural, y se presenta al lector el mapa interactivo de evaluacion de riesgos climaticos.

¢, Qué es un peligro? ;Qué es un riesgo?

Definir exactamente qué es un peligro y en qué se diferencia de un riesgo puede
parecer confuso, ya que los términos suelen utilizarse indistintamente. Sin embargo,
ambos términos tienen significados muy diferentes. Un peligro representa cualquier
fuente potencial de dafios o pérdidas para los seres humanos y los recursos culturales
tangibles o intangibles. El riesgo es una medida de la posibilidad o probabilidad de
efectos adversos sobre un recurso cultural.
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Se pueden dar Los peligros pueden incluir:

ocasiones en las que los |+ |nundaciones costeras + Alza en el nivel del mar

peligros sean * Sequias + Condiciones meteoroldgicas

consecuencia de otros « Condiciones meteoroldgicas extremas (egj. huracanes, tormentas
: extremas (ej. calor, lluvia, nieve) tropicales, fuertes vientos)

pellgros, creando una + Desplazamiento * Disturbios sociales

amenaza en cascada. forzoso/reubicacion de personas |+ Hundimientos

En otros casos, los + Deslizamientos + Fuegos forestales

peligros no relacionados |* Pérdida de energia (Ej. peligro + Riesgos agravantes/en cascada

entre si se producen independiente no relacionado con adicionales

. It t el clima, como una sobrecarga de
Simultanéamen e’N la red o la imposibilidad de pagar
agravando los danos y las facturas)

las pérdidas.

Es importante recordar que la evaluacién de peligros y riesgos siempre es una
situacion fluida y dinamica. Lo que el aho pasado podia ser un riesgo menor, este ano
puede ser mas preocupante. De igual forma, es importante recordar que la
determinacién de lo que constituye un peligro importante en una zona, también puede
variar en funcion de a quién se pregunte y de lo que mas le preocupe al custodio de los
recursos culturales.

Cémo comprender los efectos en cascada y compuestos

Los peligros rara vez actuan solos. Cada uno de ellos puede interactuar de tal forma
que aumenten el riesgo. Cada uno suele ir acompanado de amenazas en cascada o
agravadas, como ya se ha mencionado anteriormente. Por ejemplo, prepararse para
una inundacion es un paso importante como parte de la resiliencia, pero también hay
que tener en cuenta y prepararse para los peligros en cascada y agravantes, como los
deslizamientos de tierra, la pérdida de energia, la falta prolongada de acceso y
seguridad, por nombrar solo algunos. Estos también pueden causar muchos danos y
dificultar tanto la respuesta como la recuperacién. Ademas, hay que tener en cuenta
que cada coleccion, obra de arte, monumento, edificio, sitio, recurso tangible o
intangible variara en cierta medida en cuanto a vulnerabilidad y la respuesta a estos
peligros.

A continuacion, se exponen algunos ejemplos de los efectos que se pueden esperar de
los riesgos relacionados con el agua y las temperaturas extremas. Es importante
entender que estos ejemplos no pretenden ser exhaustivos, sino mas bien, una guia
para ayudar a explorar plenamente los posibles escenarios.

Los ejemplos comienzan en la pagina siguiente.
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Ejemplo #1: Peligro — Agua, Evento de peligro — Inundacion
EJEMPLOS DE CAUSAS
Evento de lluvia extrema
Rotura de un rio, canal de inundacion o dique
Inundacion por marejada ciclonica y/o subida del nivel del mar
Rotura de contencién de presa o embalse

EFECTOS
Humedad elevada Saturacion del Saturacion del suelo Socavacion,
en el edificio material que provoca desplazamiento o
e Hinchazony | poroso/absorbente inestabilidad hundimiento
deformacion ¢ Disolucién o o Flujos de escombros o | ¢ Abrasion fisica e
e Hongos debilitamiento lodo impacto debido a la
estructural e Desprendimientos de fuerza del agua y/o
(directamente o a tierra a los residuos
través de arrastrados por el
contaminantes) agua en rapido
e Hinchazény movimiento.
distorsion
e Activacién o
absorcién de material
nocivo, como sales
solubles u otros
contaminantes

SUCESOS PELIGROSOS EN CASCADA EVENTOS DE RIESGO AGRAVADO

¢ Desprendimientos de tierra, deslizamientos de lodo, ¢ Incendios (respuesta dificultada)

hundimientos ¢ Terremoto (falta de recursos
o Pérdida de la integridad estructural disponibles para responder,
o Pérdida de electricidad y otros servicios publicos sistemas de respuesta existentes
¢ Transporte e inundacion de material nocivo (aguas sobrecargados)

residuales, residuos quimicos, petréleo, combustible) o Fendmenos meteoroldgicos graves
e Deposicién de escombros (temperaturas extremas, tormentas
e Aumento de la humedad absoluta y relativa de viento, tornados, huracanes, etc.)

o distorsion relativa/deformacion/inflamacion
o migracion y eflorescencia de sales solubles
0 corrosion

¢ Aumento de los danos por ciclos de
congelacion/descongelacion

¢ Aumento de la humedad por capilaridad

¢ Retenciones en el alcantarillado/desaglie que provocan
inundaciones internas

e Suciedad y posible pérdida del suministro de agua

¢ Dificultad o pérdida de acceso

o Dafios o pérdida de los sistemas de seguridad y
proteccion (pérdida de energia, sistemas de respuesta a
incendios, sistema medioambiental)

¢ Interrupcion de la cadena de suministro

¢ Danos o pérdida de funcionalidad del edificio o refugio

¢ Reduccion de la disponibilidad de almacenamiento
temporal

¢ Falta de respuesta oportuna debido al acceso, reduccién
de recursos y/o personal

o Dafios y pérdidas debidos a un almacenamiento
temporal de emergencia prolongado sin un tratamiento
de estabilizacion adecuado

o Disturbios civiles o delincuencia
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Ejemplo #2: Peligro - Temperaturas extremas, Suceso peligroso - Temperaturas altas o
bajas extremas y/o prolongadas

EJEMPLOS DE CAUSAS

Vientos estancados
Efecto isla de calor urbano

EFECTOS

Desecacion de Ablandamiento Deformacion/ Fragilizacion Expansion
material poroso (calor | (calor extremo) hundimiento (calor o frio por
o frio extremos) e Ablandamiento | (calor o frio extremos) congelacion
e Deformacion (ciclos (calor extremo) | extremos) (frio

de e Pérdida de e Pérdida de la extremo)

alabeo/contraccioén/ex integridad integridad

pansion. (frio o calor estructural estructural

extremos) e Deformacion e Hundimiento
¢ Debilitamiento e Aumento de la

estructural suciedad

e Aumento de la
corrosion y la
putrefaccion (calor
extremo: si hay
agua/humedad)

e Aumento de las
alteraciones quimicas
(calor extremo)

SUCESOS PELIGROSOS EN CASCADA EVENTOS DE RIESGO

AGRAVADO

¢ Aumento/disminucioén drastica de la humedad absoluta ¢ Condiciones meteorologicas
e Disminucién de la humedad relativa adversas
e Presencia ciclica de "rocio" que provoca, por ejemplo, ¢ Interrupciones en el

eflorescencias salinas y/o suciedad) suministro (tales como
¢ Condensacion interior huelgas o accidentes en las
¢ Aumento del crecimiento biolégico empresas de servicios
e Pérdida o reduccion de algunos servicios publicos (caidas de publicos)

tension, apagones, restricciones de agua. Algunos conducen a
la pérdida de sistemas de seguridad y climatizacion)

¢ Inundaciones internas o externas (rotura de tuberias, frio
extremo)

¢ Aumento en el riesgo de incendio/explosion

¢ Interrupcion de las lineas de suministro

o Disturbios civiles y delincuencia (calor extremo)

Entendiendo los niveles de riesgo

Los peligros son acontecimientos y situaciones complicados y en constante evolucion
que probablemente seran mas frecuentes y prolongados a medida que el clima se
caliente. Una de las claves para adaptarse a estos peligros es asignarles un nivel de
riesgo. Como ya se ha indicado previamente, el riesgo es una medida de la posibilidad
o probabilidad de que un recurso cultural sufra efectos adversos. Si los huracanes
suponen un peligro para un recurso cultural, la gravedad del impacto puede variar en
funcién de varios factores que incluyen la proximidad a la costa, la elevacion, la
estructura del edificio o del sitio, la infraestructura de respuesta a emergencias o el
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tiempo de recuperacion de un evento anterior. Por ejemplo, la estructura normal de
apoyo en caso de una catastrofe puede verse sobrecargada en su capacidad habitual
de respuesta y, como tal, aumenta el riesgo que supone un peligro. Cuando un
proveedor de servicios publicos cierra la red eléctrica local debido a la amenaza de un
incendio forestal, los clientes, incluidos los recursos patrimoniales como los museos, no
pueden mantener en funcionamiento los sistemas de calefaccion, ventilacion y aire
acondicionado, esenciales para el cuidado de algunos recursos culturales. La
respuesta adaptativa de un museo californiano a este tipo de situacion consistid en
instalar paneles solares con bateria de reserva para operar los sistemas
medioambientales del museo y proteger la coleccion, al tiempo que proporcionaba un
centro de refrigeracion de aire limpio para la comunidad, reduciendo asi una parte del
riesgo derivado de ese peligro.

El riesgo, al igual que un peligro, es fluido y cambia de un acontecimiento a otro.
Piense que el riesgo existe en una escala movil que puede cambiar de una estacion a
otra o0 que probablemente cambiara con el calentamiento del clima. Seria bastante facil
aplicar niveles de riesgo alto, moderado o bajo a un peligro determinado. Sin embargo,
¢,.cambiaria el nivel de riesgo en funcién de los problemas en cascada y agravados?

Mapa de evaluacion de riesgos climaticos

Existe un mapa interactivo complementario alineado con estos médulos de aprendizaje;
el Mapa de evaluacion de riesgos climaticos (Mapa de riesgos climaticos). Este utiliza
datos de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en
inglés) para identificar los peligros actuales y de la Administracion Nacional Oceanica y
Atmosférica (NOAA, por sus siglas en inglés), asi como datos comerciales de Climate
Check, para identificar los peligros potenciales del cambio climatico experimentados
recientemente, al igual que a mediados y finales de siglo a nivel estatal, de zona censal
y de emplazamiento (la Climate Check sélo para el nivel del sitio).

El Mapa de riesgos climaticos es una puerta de entrada para entender la probabilidad y
el calendario de los impactos climaticos en el presente o durante periodos
subsiguientes:
Actual: condiciones meteoroldgicas existentes
« Proximo afo (FEMA): predicciones para el proximo afo basadas en datos
historicos
« En el siglo XXI (Climate Check y NOAA): modelos climaticos
o Principios de siglo
= Presente—2050: Climate Check
= Ahora-2044 (NOAA)
« Mediados de siglo
o 2035-2064 (NOAA)
« Finales de siglo
o 2070-2099 (NOAA)

Los modelos climaticos de la NOAA pueden considerarse a través de dos escenarios:
las vias de concentracion representativas (RCP, por sus siglas en inglés) 4.5y 8.5. Las
RCP son un modelo de prediccion adoptado por el Grupo Intergubernamental de
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Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) de las Naciones
Unidas que "se basa enteramente en las concentraciones de gases de efecto
invernadero (GEIl) en la atmodsfera” (no en las emisiones). Estas vias describen distintos
futuros climaticos, todos ellos considerados posibles en funcién al volumen de GEI
emitido en los préximos afios.?

e RCP 4.5: Una via de estabilizacion moderada (modelo de prediccion) en la que el
forzamiento radiativo (la diferencia entre la energia entrante y saliente en la
biosfera terrestre) se estabiliza poco después del afio 2100. Es muy probable que
el RCP 4.5 provoque un aumento en la temperatura global de entre 2.6°F/ (2°C) y
5.4°F/ (3°C) en 2100. (El "4.5" se refiere a vatios por metro cuadrado de energia,
utilizados para calcular el posible cambio de temperatura.)®

e RCP 8.5: Escenario de cambio climatico elevado o ruta de estabilizacion
caracterizado por un aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) alo largo del tiempo, y factores en los niveles de concentracion de GEI mas
elevados de todos los escenarios para el aino 2100. El forzamiento radiativo
seguira aumentando después de 2100. Segun el RCP 8.5, en el peor de los casos,
el cambio en la temperatura media mundial podria alcanzar los 8.8°F/4.9°C.

Las actividades de este modulo le guiaran a través de los pasos necesarios para
encontrar su ubicacion en el mapa y explorar las "capas" de informacién que identifican
los tipos de peligros previstos durante determinados periodos de tiempo. El Mapa de
riesgos climaticos le pedira que introduzca una direccion y, a continuacion, le mostrara
en un mapa superpuesto los distintos tipos de peligros a los que se enfrenta el lugar,
ordenados por puntuacion de peligro, para dicha ubicacion. Ademas, en la Guia del
usuario encontrara informacion adicional sobre como utilizar el mapa y sobre las
fuentes de datos incluidas.

Las siguientes imagenes muestran el mapa que indica el potencial de aumento en el
nivel del mar (Imagen 1) y de sequia (Imagen 2) para Manns Harbor, Carolina del
Norte. Puede elegir la capa que desee activar para visualizar el nivel de riesgo de ese
peligro en funcion de la ubicacion. También muestra el riesgo de ese peligro para toda
el area alrededor de la direccion o ubicacion que haya seleccionado. Esto puede ser util
para comprender los peligros en el contexto de su region.

Es posible que ya exista informacion de fuentes comunitarias sobre la zona en la que
se encuentran los recursos culturales. Investigar qué datos ya existen para la ciudad, el
condado o la region, le informara sobre otros riesgos no identificados en el Mapa.

2 n.d. “How do shared socioeconomic pathways 9SSPs) compare to representative concentration
pathways (RCPs)? United States Department of Agriculture Climate Hubs.
https://www.climatehubs.usda.gov/hubs/northwest/topic/what-are-climate-model-phases-and-scenarios.
3 United States Department of Agriculture Climate Hubs.
https://www.climatehubs.usda.gov/hubs/northwest/topic/what-are-climate-model-phases-and-scenarios
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En la lista del Mapa, bajo el periodo de riesgo del ano siguiente (FEMA), figuran
peligros que no estan directamente relacionados con el cambio climatico pero que, sin
embargo, suponen un peligro y un riesgo real para determinadas zonas. Estos peligros
incluyen avalanchas, terremotos, deslizamientos de tierra, tsunamis y actividad
volcanica. También es importante tomar en serio estos peligros como posibles riesgos
agravantes o en cascada, que pueden dar paso a una respuesta y una recuperacion
mas problematicas tras el suceso de peligro inicial.

brboetminaleicd Home  Assess ClimateRisk  Build Resilience Strategy ~ About

Use dropdown to select a time.
0% N/A
Now - 2050 (Climate Check) A4l Disadvantaged Building Code 1
Site level report from ClimateCheck:

Early Century (ClimateCheck)
Now - 2050

Active  Event Severity

n Flood @ Extreme v

Storm Surge Flood o Extreme -

ClimataCheck bound

Iy ==

Tidal Flood @ Extreme v aries Flood

Precipitation @ Very High -

Heat @ Wery High -

@
D
@
>
%  Fluvial Flood © High v
® Fire o High v
<  Pluvial Flood © significant v
@

Drought o Relatively Low -

Inc., Arizona Stste University tia] Hazard Events and Losses Datsbase for the Uni

Imagen 1. Mapa de riesgo de mundac:on para Manns Harbor NC proyectado
para Now-2050 (Climate Check).

11\ ot Home  Assess Climate Risk  Build Resilience Strategy ~ About

Use dropdown to select a time.
0% N/A
Now - 2050 (Climate Check) Al Disadvantaged Building Code
Site level report from ClimateCheck

Early Century (ClimateCheck)

Now - 2050
Active  Event Severity
@  Flood o Extreme -
%  Storm Surge Flood @ Extreme -
%  Tidal Flood © Extreme - ClimateCheck boundaries Drought
P oeme
@  Precipitation ® Very High - e
® Heat o Very High v
@  Fluvial Floed © High v
®  Fire o High L 4
FEMA Current Data WorldMap - NRI
% CensusTracts Prod
@  Pluvial Flood © significant v

n Drought ® Relatively Low -

Imagen 2. Mapa de riesgo de sequia para Manns Harbor, NC, proyectado para Now-
2050 (Climate Check).
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Los médulos y el Mapa de riesgos climaticos pueden ser un recurso combinado, tanto
para los custodios y gestores de recursos culturales, como para los defensores de la
comunidad, con el fin de desarrollar una comprension mas clara sobre los peligros y
riesgos que afectan a los recursos culturales. EI Mapa también proporciona mapas para
las ubicaciones de las comunidades desfavorecidas (identificadas a través de la
Herramienta de evaluacion de la justicia climatica y econdmica (CEJST, por sus siglas
en inglés) y de los datos sobre los cédigos de construccion por condado, disponibles en
el Seguimiento de la adopcion de los codigos de construccion (BCAT, por sus siglas en
inglés) de FEMA.

Se pueden utilizar otros recursos sobre peligros y riesgos para examinar los peligros
que pueden existir para una evaluacién inmediata y a largo plazo. El U.S. Climate
Resilience Toolkit, el NOAA's Forecast and Hazard Map y el Climate for Resilience and
Adaptation son solo algunas de las herramientas disponibles para complementar el
Mapa de riesgos climaticos y ayudar a crear un plan de resiliencia para todos los
recursos culturales y comunidades.

Actividades
1. Sin utilizar aun el mapa, ¢,qué peligros actuales considera usted que afectan a su
comunidad, lugar, coleccion, edificio, etc.?
e Enumere de tres a cinco peligros potenciales para su recurso cultural y su
comunidad.
e Compare las diferencias/similitudes entre estos peligros. Imagine estos
peligros interactuando con otros:
o ¢Qué peligros compuestos puede identificar?
o ¢Qué efectos en cascada puede imaginar?

2. ¢Qué peligros han cambiado con el tiempo?
e . Qué se consideraria un peligro nuevo, algo que ha surgido en los ultimos
cinco anos?
e En cuanto a los peligros antiguos, ¢ alguno se presenta de forma diferente
ahora? ;En qué sentido?

3. ¢ Tiene una idea del nivel de riesgo de cada uno de los peligros que ha enumerado?
Recuerde que el riesgo es la medida del grado en que un peligro afectara un recurso
cultural.

4. Explore el Mapa de evaluacion de riesgos climaticos. ¢ Coinciden los peligros que
ha enumerado en las preguntas anteriores con los definidos en el mapa en linea?
¢, Como se comparan los peligros potenciales futuros o los peligros compuestos?

5. Enumere de 3 a 5 recursos culturales a su cargo. Puede incluir recursos tanto
materiales (objetos, manuscritos, edificios, paisajes, monumentos, etc.) como
inmateriales (tradiciones orales, artes escénicas, practicas sociales, rituales, actos
festivos, conocimientos y practicas relativas a la naturaleza y el universo, o
conocimientos y técnicas para producir artesania tradicional, etc.).
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Tome uno de los recursos culturales y repase la lista de amenazas e impactos en
cascada o agravantes creada en las actividades 1 a 3, utilizando las amenazas
climaticas y los niveles de riesgo indicados en el mapa de su localidad. Utilice el
mapa Como recurso:
e ;Se han producido cambios en los peligros y los niveles de riesgo previstos
para su emplazamiento?
e ;Se han identificado mas impactos?
e ;Se han proporcionado mas detalles?
e , El proceso plantea mas preguntas o elimina algunas preocupaciones
visualizadas?
e ;Puede imaginar como le ayudara este proceso para explicar el riesgo
climatico a otras personas o para aclararselo usted mismo?

Préximos pasos

1. Empezar a explorar el Mapa de evaluacion de riesgos climaticos.

2. Familiarizarse con el Médulo de aprendizaje 4. Evaluacion de las
vulnerabilidades del patrimonio cultural a los impactos del cambio climatico y
eventos relacionados y la Herramienta de evaluacion sobre la vulnerabilidad al
riesgo climatico para el patrimonio cultural.

Recursos para estudios complementarios
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I Climate Resilience Resources

Evaluacion de la vulnerabilidad del
for Cultural Heritage patrimonio cultural a los efectos del cambio
climatico y fenédmenos relacionados

Moédulo 4 de 8

Recursos de Resiliencia Climatica para el Patrimonio Cultural

Resumen
Este mddulo proporciona:

e Términos y definiciones

e Conceptos y enfoques basicos

o Actividades
e Parte 1: Introduccion a la herramienta de evaluacion
o Parte 2: Pratica de evaluacion

o« Parte 3: Comience a identificar a su equipo de evaluacion de la
vulnerabilidad vy su informacién de apoyo

¢ Préximos pasos
¢ Fuentes para profundizar

Términos y Definiciones
(Los términos que figuran a continuacion son una adaptacion del U.S. Climate Resilience Toolkit.)

CAPACIDAD DE ADAPTACION: Capacidad de una persona, un bien o un sistema para
adaptarse a un peligro, aprovechar nuevas oportunidades o hacer frente al cambio.

PELIGRO: suceso o condicidn que puede causar lesiones, enfermedades o la muerte a
las personas y/o dafios a los bienes. Los peligros naturales suelen verse amplificados
por el cambio climatico y el grado de vulnerabilidad a los peligros.

RIESGO: Potencial de consecuencias negativas cuando esta algo de valor se ecuentra
amenazado. En el contexto sobre la evaluacion de los impactos climaticos, el término
riesgo se utiliza a menudo para referirse al potencial de consecuencias adversas de un
peligro relacionado con el clima. El riesgo puede evaluarse multiplicando la
probabilidad de un peligro por la magnitud de la consecuencia negativa o la pérdida.
(Riesgo = Peligro x Exposicion x Vulnerabilidad).

EXPOSICION AL RIESGO: La presencia de personas, bienes y ecosistemas en lugares
donde podrian verse afectados negativamente por peligros, asi como la influencia de la
intensidad y frecuencia de cualquier peligro o combinacion de peligros.

SENSIBILIDAD: Grado en que un sistema, poblacion o recurso se ve o puede verse
afectado por los peligros.

ESTRESOR (Clima): Condicion, acontecimiento o tendencia relacionada con la
variabilidad y el cambio climatico que pueden exacerbar los peligros.
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VULNERABILIDAD: La susceptibilidad a los peligros que abarca la exposicion, la
sensibilidad, los impactos potenciales y la capacidad de adaptacion.

Conceptos y enfoques basicos
Resumen: Herramienta de evaluacion sobre vulnerabilidad al riesgo climatico del
patrimonio cultural

En el Modulo de aprendizaje "2. Comprender las vulnerabilidades a los impactos y
repercusiones del cambio climatico", leyo sobre como cruzar la calle a mode de
introduccion a los conceptos de riesgos y peligros, y el lenguaje que indica y describe la
vulnerabilidad. Para reducir el riesgo resultante directa o indirectamente de los peligros,
mitigamos la intensidad del peligro, los efectos negativos del peligro (reducimos
nuestra vulnerabilidad) y/o nos adaptamos. Todas estas medidas suelen tener
efectos similares.

Para mitigar la intensidad y el impacto negativo en nuestro caso sobre el cruce de
calles, podriamos redirigir parte del trafico a vias alternas; podriamos reducir los limites
de velocidad o instalar cruces peatonales, paseos elevados para peatones, sefales de
pare o semaforos. Nosotros, como peatones, podriamos adaptarnos ejerciendo mayor
precaucion o podriamos adaptarnos cambiando nuestra ruta para cruzar por otra
esquina o calle y asi evitar el peligro, o al menos enfrentarnos a un peligro de menor
intensidad. Es importante recordar que parte de la mitigacién y adaptacion es nuestra
responsabilidad, y otra forma parte de una accion de cooperacion dentro de nuestra
comunidad.

Independientemente de coémo elija abordar los peligros que ha identificado (y las
muchas variables que los rodean), pondra en marcha acciones de precaucion mas
proactivas, una vez que sea consciente de los peligros y de su vulnerabilidad. Podra
anticipar posibles amenazas que se deriven directa o indirectamente del peligro
principal, y tendra en cuenta cémo los peligros no relacionados pueden complicarle la
vida al cruzar la calle. Puede que incluso decida ser mas activo a la hora de abogar por
una mayor mitigacion en la esquina o el cruce de peatones.

En definitiva, para cruzar la calle con seguridad hay que identificar los peligros, tomar
conciencia de nuestra exposicion y nuestras vulnerabilidades para poder determinar
nuestros riesgos. A continuacién, podemos emplear comportamientos adaptativos y
realizar esfuerzos de mitigacion para cruzar con seguridad.

Aunque los pasos necesarios para cruzar una calle parecen mucho menos complicados
que los requeridos para gestionar y preservar adecuadamente los recursos
patrimoniales frente a la crisis climatica, ambos escenarios tienen mucho en comun si
queremos alcanzar nuestro objetivo... llegar sanos y salvos al otro lado.

Herramienta de evaluacion

Este es el momento de poner en practica sus conocimientos sobre el impacto del clima,
la vulnerabilidad y la necesidad de aumentar la resiliencia del patrimonio cultural. Para

ello, evaluara su localidad y sus materiales utilizando una herramienta de evaluacién:
Herramienta de evaluacion sobre la vulnerabilidad al riesgo climatico para el patrimonio
cultural (Herramienta). La Herramienta de evaluacion sobre la vulnerabilidad asociada a
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este modulo le permite a cualquier usuario tener una idea del estado (con respecto a
cualquier peligro) de un sitio, coleccion, edificio u otros sitios y materiales del
patrimonio cultural. Ya usted ha explorado la herramienta en el segundo médulo de
aprendizaje, y ahora es el momento de empezar a personalizar la herramienta para
enfocarse en su situacion. Este proceso le preparara para el siguiente médulo de
aprendizaje, en el cual identificara a su equipo de evaluacion sobre la vulnerabilidad,
les invitara a ayudarle a explorar la herramienta y a aplicarla en algunas situaciones de
ejemplo para desarrollar sus destrezas.

Aspectos a tener en cuenta:

e Puede optar por realizar una revision rapida y general al principio, como forma de
examinar las amenazas climaticas mayores o mas evidentes y sus impactos, para
familiarizarse con el funcionamiento de estas herramientas.

¢ Incluso si avanza hacia un proceso de revision mas fino y detallado, es probable que
no tenga tiempo o necesidad de incluir todas las contingencias. A medida que
profundice en el trabajo, algunas amenazas e impactos tendran un valor decreciente,
y puede optar por no centrarse en ellos ahora. En aras de la eficacia, considere y
documente cuando pasar a la siguiente fase de la evaluacion o cuando concluirla.
Aprendera a utilizar esto de forma mas eficaz y eficiente a medida que avance. No
deje que los pequerios detalles le resten energia o concentracion.

e No hay una cantidad de tiempo "correcta" para la evaluacién. Es probable, y deberia,
volver sobre ella durante el proceso de planificacion.

Notas de evaluacion

Hemos establecido que el cambio climatico es dinamico y esta en todas partes, aunque
sus efectos se distribuyen de forma desigual. Comprender cémo interactuan esos
efectos con los materiales culturales, los edificios, las operaciones y la comunidad
puede resultar complejo debido a las numerosas variables. Utilizar las plantillas de
Excel existentes y los propios conocimientos de la institucion para identificar
vulnerabilidades especificas y explorarlas en busca de respuestas procesables, puede
hacer el proceso de evaluar la vulnerabilidad a los riesgos climaticos mas manejable.

Comenzar este proceso sera mas facil leyendo las siguientes paginas de ejempilo,
explorando el escenario que se enumera a continuacion. Luego, utilizando el caso de
ejemplo abstracto y situandolo en diferentes regiones geograficas en el Mapa de
riesgos climaticos, utilice la Evaluacion sobre la vulnerabilidad vinculada para ver como
cambian las vulnerabilidades en funcién de la ubicacion y las circunstancias.

Al realizar esta "prueba”, se familiarizara con las interacciones, el lenguaje, la
estructura y los resultados de la herramienta. Luego, debera programar un tiempo con
su equipo de planificacion para empezar a rellenar la evaluacion alineada con su sitio o
recurso cultural. Puede volver a ella en cualquier momento, actualizandola a medida
que surjan nuevos problemas o se disponga de datos, y a medida que comprenda
mejor su situacion y los peligros a los que se enfrenta o se enfrentara. Este ejercicio

Foundation for Advancement in Conservation 727 15" St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545



Assessing Vulnerabilities of Cultural Heritage to Climate Change Impacts and Related Events: Module 4 of 8 Pagina 4 de 11

también es util, en parte o en su totalidad, al actualizar y mantener su plan de
resiliencia anualmente.

Actividad Parte 1: Introduccién a la herramienta de evaluacion
Descargue la Herramienta de evaluacion sobre la vulnerabilidad al riesgo climatico para
el patrimonio cultural. Se ha adaptado del Heritage Preservation and the Risk

Evaluation and Planning Program del Foundation for Advancement in Conservation.

r\ Herramienta de evaluacién de |a vulnerabilidad al riesgo climatico para el patrimonio cu!tural )
I’[.: gw{néaﬁ\ﬁiwz:ggzescumes adaptada del PROGRAMA DE EVALUACION Y PLANIFICACION DE RIESGOS de Heritage for InC
PELIGROS
Recomendacion: Evaluar los peligros
basiandose en los datos de la Prueba climatica | Probabilida Riesgo de Comentarios de los usuarios sobre las
2023-2040 del Mapa de riesgos climaticos o del |d de peligro| multiplica | dafios | es igual |Puntuacién de consideraciones especificas del sitio para
Periodo de riesgo de la NOAA. (1-5) do por (1-5) a il licaci para los la puntuacion

e La columna de peligros (marcada en amarillo) enumera los peligros
climaticos a los que pueden ser vulnerables los recursos culturales que usted
esta ayudando a proteger.

e Las cinco columnas siguientes (marcadas en gris) se combinan en una
ecuacion que calcula una clasificacion de vulnerabilidad relativa basada en la
probabilidad de que ocurra el peligro, multiplicada por el riesgo del dafio, para
igualar su vulnerabilidad.

¢ Implicaciones para los recursos culturales (en marrén) describe cémo puede
afectar el peligro al patrimonio cultural considerado.

e Comentarios del usuario sobre las consideraciones especificas del lugar
para la puntuacion (marcada en gris) le permite afadir sus comentarios.

e Ahora vamos a prepararnos para utilizar la herramienta.

Actividad Parte 2: Practica de evaluacion

1.

2.

3.

Identificar y describir el recurso cultural en riesgo (tangible o intangible), y considerar su
historia, modificaciones y estado actual.

Utilizando lo que sabe sobre el Mapa de riesgos climaticos, y su conocimiento sobre los
eventos o condiciones que ya estan ocurriendo, seleccione los peligros primarios, en
cascada y colaterales que pueden haber tenido efectos perjudiciales sobre el patrimonio
cultural (incluya también combinaciones de peligros).

Asegurese de que dispone de una copia de la Herramienta de evaluacion sobre la
vulnerabilidad al riesgo climatico para el patrimonio cultural, la que le ayudara a
identificar las vulnerabilidades pertinentes. Asi determinara, por ejemplo, si el recurso
cultural es mas vulnerable al fuego que al agua. También es la forma de explorar en qué
condiciones cambiarian las vulnerabilidades. Por ejemplo, aunque el riesgo actual sea
el fuego, si el calor extremo se convierte en el riesgo dominante dentro de 10 afios,
¢cudles seran las prioridades?

A continuacion, busque los peligros (en la columna B) identificados para su localidad y
elija una escala de clasificacion para la probabilidad del peligro (columna C, escala del 1
al 5, siendo 5 la mas probable), luego elija el riesgo de dafios (columna E) para llegar a
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la clasificacion de vulnerabilidad pertinente en la hoja de calculo de la evaluacion de la
vulnerabilidad.

5. Una vez completado el proceso, dispondra de clasificaciones comparativas de
vulnerabilidad para las amenazas adecuadas a su emplazamiento. A modo de ejemplo:
el recurso puede ser mas vulnerable al agua, pero si esta situado en una zona que tiene
una baja probabilidad de inundaciéon como peligro, entonces la calificacion de
vulnerabilidad sera baja. Si el recurso es algo vulnerable al fuego, y la probabilidad de
peligro de incendio es alta, entonces la evaluacion ponderada situaria el fuego por
encima del agua en la jerarquia. Los calculos facilitan las comparaciones.

6. Desarrollar una jerarquia de vulnerabilidad relevante (qué es lo mas probable y qué es
la mayor amenaza).

Actividad sobre escenario climatico

A continuacion, se muestra un caso practico que representa una situacion de ejemplo,
simplificada, para ayudarle a desarrollar sus capacidades de anticipacién ante posibles
vulnerabilidades, impactos y vias de recuperacion. Como el ejemplo del hecho
cotidiano de cruzar la calle. Lo que sigue, pretende ayudarle a visualizar qué direccion
puede tomar su propia evaluacion. Del ejercicio de cruzar la calle ya tiene importantes
destrezas que puede utilizar: la capacidad de desglosar los acontecimientos en pasos
muy pequefnos y ver como cada parte se relaciona con otras. Este enfoque puede
denominarse "fragmentacion” o "encadenamiento” de sucesos e impactos, o
simplemente diseccidn de una gran situacion en todas las pequefias partes que, de otro
modo, pasarian desapercibidas. El proceso deliberado de pensar en los detalles facilita
detectar todas las posibles conexiones entre problemas y soluciones.

En primer lugar, describiremos la situacion y, a continuacion, propondremos algunas
formas de analizarla.

No importa donde pueda existir este recurso cultural, este representa:
1. Un recurso cultural pequeio con limitaciones financieras y de personal.
2. Una gran variedad de materiales y sensibilidades que pueden adaptarse a casi
cualquier gama de peligros en la que queramos colocarlo.
3. Los conocimientos limitados del personal o de los voluntarios sobre practicas de
preservacion, hacen que el enfoque sea muy pragmatico y directo.

Componentes de las colecciones y caracteristicas estructurales

La casa histdrica y sus terrenos/paisajes asociados de valor (tales como un campo de
batalla, un lugar sagrado, restos arqueologicos exteriores), también tienen estructuras
adicionales de valor patrimonial relacionado (tales como barracones de esclavos,
instalaciones agricolas o manufactureras de importancia historica).

e La casa contiene una pequefa coleccion de artefactos historicos y archivos de
una amplia gama de materiales, por lo que presenta sensibilidades a la
temperatura y la humedad, con riesgo de dafios mecanicos o biolégicos para las
colecciones, pero en distintos grados.

e La(s) estructura(s) de la casa es(son) de material de construccion mixto y de
diversas fechas. Hay una mezcla de construcciones de madera, ladrillo y piedra,
quizas incluso de tierra apisonada. Los techos también son variados.
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¢ No hay sistema de calefaccion, ventilacion o aire acondicionado, y el aislamiento
efectivo es dificil en la mayoria de las zonas de los edificios.

e La coleccion exterior es una mezcla de materiales que presenta una amplia
gama de sensibilidades: restos industriales, restos arqueoldgicos, artefactos
exteriores como tétems y/o esculturas. Algunos son obras de arte, otros tienen
un significado religioso y otros son monumentos civicos.

Actividades y recursos institucionales

El sitio/lugar/estructura actua como centro cultural donde la comunidad puede llevar a
cabo la exploracién o practica de tradiciones/ceremonias culturales. Probablemente
tengan, por ejemplo, una cabafa de reunion reconstruida que la comunidad nativa
americana local ahora utiliza para celebrar ceremonias tradicionales.

e El personal es limitado. Muchos son voluntarios con un conocimiento limitado
sobre las practicas de conservacion.

e La seguridad es minima y se limita a las cerraduras de las puertas y a la
vigilancia por parte de los residentes del vecindario.

e Los recursos para adiestramientos o suministros son muy limitados.

e Los ingresos proceden mayormente del turismo y son limitados.

e El financiamiento mediante donaciones y subvenciones es escaso y dificil de
conseguir; las aportaciones proceden principalmente de la comunidad local y
son reducidas.

Contexto climatico (Nota: se trata del mismo ejemplo utilizado en el Médulo 2)

Esta casa esta situada en la zona rural de una regidon cada vez mas propensa a sufrir
fendbmenos meteoroldgicos extremos, como por ejemplo inundaciones, en o cerca de
un antiguo cauce fluvial o de una zona baja propensa a sufrir inundaciones rapidas
ahora que las tormentas suelen contener mayor precipitacion y desplazarse mas
lentamente por la regidén debido al cambio climatico. O podria estar situada en una
zona propensa a tormentas de viento extremas y altas temperaturas. O podria estar en
una zona costera, tales como en la cercania a Florida o Nueva Orleans, donde las
inundaciones periédicas debido a la subida en el nivel del mar o a la subida de las
mareas o a tormentas extremas o huracanes serian un problema.

Préactica de la evaluacion

Utilizando el esquema de un lugar como el descrito anteriormente y enfocandose solo,
por el momento, en la exposicion del sitio y la coleccidn a las inundaciones, considere
las vulnerabilidades enumeradas en las secciones amarilla (negrita) y blanca del
siguiente grafico.

A continuacion, afada una congelacion nocturna tras la inundacion. Considere las
vulnerabilidades derivadas de los efectos combinados o en cascada enumerados en las
secciones azules (cursiva) del siguiente cuadro.
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Impacto del agua

La fuerza del agua si

corre y en la estructura

La presencia de agua si se eleva en el paisaje

La presencia de agua
que permanece el
tiempo suficiente para

e Derribo de
estructuras,
socavacion de
carreteras y
cimientos

e Destruir vallas,
derribar arboles,
mover
automoviles

e Arrastrandolos al
interior del
edificio y a través
de las vias de
acceso

¢ Por donde
entrara primero?

Puertas y
ventanas del
nivel mas bajo

Aberturas o
conductos
mecanicos

Aguas
subterraneas que
se filtran a través
de los s6tanos y
los agujeros de
los sétanos

¢,Como saldra?

¢, Dbénde quedara
atrapada y no
podra salir sin
ayuda, ya sea
mediante
bombeo o
creando una
nueva via de
salida?

¢ Quién tiene las
llaves para abrir
las puertas y
dejar salir el agua

o dejar

acceso, el flujo de aire y la salida del agua.

congelacion.
ventanas, porches y entradas de puertas.

techos.

supefficial que repite el impacto de la inundacion.

los bomberos
para que le
ayuden a
bombear?

entrar a

Congelacion: El agua estancada se congela en el lugar, dafiando mecanicamente los
materiales y objetos de construccion, dafiando o matando las plantas, y bloqueando el

o Dafios en objetos, estructuras de edificios y cimientos no disefiados para la
¢ Diques de hielo o acumulacion de carambanos en tejados y canalones, alféizares de

o Riesgo de resbalones y accesos en mamparos, escalones, aceras, calles, accesos a

Deshielo: Cuando el hielo y la nieve se derriten, se produce una nueva entrada de agua

Empapar madera,
yeso, alfombras,
objetos

Crea humedad y
hongos

Debilitar los
cimientos

Limitar el acceso a
vehiculos, equipos
y personas para
iniciar la
recuperacion
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¢, Cuando volvera
la electricidad para
poder bombear
agua o poner en
marcha
ventiladores y

deshumidificadore
s?

Congelacion:

Impacto en los sistemas mecanicos

¢, Puede el
sistema
satisfacer las
crecientes
necesidades de
humidificacion?

duraderas?

¢, Hay un pozo de
agua?

¢ Contaminara
una inundacion el
agua potable?

¢ Esté la caldera o
el cuadro eléctrico
en el sétano?

¢, Puede llegar el
agua a
estropearlo?

¢ Qué sistemas se veran afectados y como repercute esto en la recuperacion y las condiciones

¢, Pueden verse
afectadas las
computadoras y
otras tecnologias?
¢, Se ha hecho una
copia de
seguridad de la
informacion en
archivo o se
perderan los datos
y el acceso a
Internet?

e ;Puede el sistema mantener la calefaccion en condiciones de frio extremo, o de frio a
temperaturas superiores para las cuales el sistema ha sido disefiado?

¢La ¢Es Si hay
carretera de | seguro destruccion,
acceso trabajar ¢adonde ird a
sigue en el lugar | parar el
intactay es | (qué material
segura? llevabay | arruinado?
dejé el
agua)?
Congelacion:

Las secuelas
¢ Quién
ayudara con
la limpieza,
evaluacion y
reparacion?

Qué necesitara
(dinero, equipos,
conocimientos,
materiales,
personas)

¢ En donde se
cuidaran los
objetos (aqui, en
un taller de
conservacion,
etc.)?

¢,Como se
cuidara el
edificio?

¢, Cémo conseguir
los suministros?

¢ Quién puede
ayudarle en la
recuperacion?

¢ Quién mas en la
comunidad se vio
afectado?

¢, Puede aunar,
coordinar o
competir por
esfuerzos y
recursos para la
recuperacion?

En la lista de
prioridades,

¢, dénde queda su
localidad en el
nivel de jerarquia
o prioridad, si
toda la
comunidad, o
gran parte de ella,
también se ve
afectada por las
inundaciones?

e ;Cuanto tardara en retirarse el agua después de la congelacion para que pueda
acceder al edificio y al emplazamiento?

e ¢ Hay capacidad de acceso alternativa?
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Actividad parte 3: Comience a identificar a su equipo de evaluacion
de la vulnerabilidad y su informacién de apoyo

Como lector de este y otros modulos, se ha propuesto comprender los peligros, los
riesgos y las vulnerabilidades con miras a desarrollar un plan de resiliencia climatica.
Sin embargo, ninguna evaluacion puede hacerse en el vacio. Comprender los peligros,
los riesgos y la vulnerabilidad es un trabajo de equipo. A continuacion, se ofrece una
lista (no exhaustiva) de sugerencias para formar un equipo de evaluacién. Personas
con intereses y perspectivas variadas ayudaran a identificar y definir las distintas
amenazas que el cambio climatico supone para un sitio, edificio o coleccidn.

Forme un equipo de evaluacion sobre la vulnerabilidad que esté compuesto por
personas conocedoras de los aspectos del patrimonio cultural bajo estudio. El equipo
debe incluir personas con experiencia en conservacion, preservacion y/o diversas
plataformas relacionadas con sistemas que puedan ayudar a desarrollar un plan de
respuesta, adaptacion y mitigacion. El equipo podria estar formado por:

¢ Personal de las colecciones (registradores, conservadores, preparadores, etc.)

e Personal de las instalaciones

e Personal administrativo

e Miembros de la Junta de Directores o Directivos

e Participantes/socios de la comunidad

e Arquitecto

¢ Ingeniero estructural

e Personal de seguridad

¢ Reunir documentos/informacién de apoyo, tales como:

e Planos de las instalaciones y/o planos del sitio (un informe general de las instalaciones
o un plan de preparacién para emergencias también serian utiles en este caso)

e Grado de inundabilidad (si procede para el sitio/recurso) del edificio y la zona
circundante

e Material del edificio y/o del monumento, estructura, coleccion, etc.
e Grado de inflamabilidad del edificio y la zona circundante

¢ Nivel de aislamiento (estanqueidad de la envolvente del edificio), lo que influye
enormemente en las necesidades de calefaccion y refrigeracion (véase también Passive
House o Phius
(https://web.archive.org/web/20121005015936/http://www.passivhaustagung.de/Passive
House E/passivehouse definition.html)

Préximos pasos
1. Termine de identificar y organizar a su equipo de evaluacion sobre la vulnerabilidad.

2. Con el equipo de evaluacion identificado, comience a utilizar la Herramienta de
evaluacion de la vulnerabilidad al riesgo climatico para el patrimonio cultural.

3. Revise la estrategia de resiliencia climatica: La importancia particular del proceso de
planificaciéon y preparacion de la resiliencia climatica consiste en prestar atencion a
la seccion de estrategias y objetivos de resiliencia y, luego, utilizar las areas de
interés tal y como se han descrito anteriormente, para considerar su enfoque de
planificacion.
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Climate Resilience Resources

IO for Cultural Heritage
Recursos de Resiliencia: Planificacién y Preparacion

Modulo 5 de 8

Resumen
Este moédulo contiene:

Términos y definiciones
Introduccidn
o Visidn general sobre la planificacion y preparacion del bienestar
(dimension social)
o Visidn general sobre la planificacion y preparacion del sitio (dimension
practica)
Actividades
Préximos pasos
Recursos para profundizar
Citacién

Términos y Definiciones
(Los términos que figuran a continuacion son una adaptacion del U.S. Climate Resilience Toolkit.)

ADAPTACION: Proceso de ajuste de las politicas, practicas y actitudes hacia las nuevas
condiciones climaticas, con el fin de reducir los riesgos para bienes valorados.

PLAN DE ACCION CLIMATICA: Documento de aplicacién que incluye estrategias para
reducir las contribuciones a los factores del cambio climatico (como por ejemplo,
reducir/eliminar las emisiones de gases de efecto invernadero). A menudo, el objetivo es
llegar a ser neutro en carbono.

ESTRATEGIA DE RESILIENCIA CLIMATICA: Documento de planificacion que coordina
la respuesta de una organizacion ante los efectos del cambio climatico. El plan evalua
las vulnerabilidades y prioriza las acciones para gestionar los riesgos para los activos,
las operaciones y la infraestructura del sitio, y para estar mejor preparados para mas
cambios.

GAS[ES] DE EFECTO INVERNADERO (GHG, por sus siglas en inglés): Gases emitidos
por las actividades antropogénicas (quema de combustibles fésiles, industrias
extractivas, etc.) y no antropogénicas (erupciones volcanicas, incendios forestales, etc.).
Las emisiones antropogénicas incluyen didxido de carbono (CO2), metano (CH4), ozono
(O3), hidroclorofluorocarbonos (HCFC), hidrofluorocarbonos (HFC) y 6xido nitroso (N20)
como principales componentes. Los niveles de concentracidon de estos gases por encima
de la capacidad de absorcion del medio ambiente son perjudiciales para un clima sano.

RESILIENCIA: Capacidad de recuperarse eficazmente y de adaptarse con éxito a los
retos, mediante la flexibilidad y los ajustes a las necesidades externas e internas.


https://toolkit.climate.gov/content/glossary
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Introduccion

En el Mddulo 1, la resiliencia se definid como la capacidad de recuperarse eficazmente
y de adaptarse con éxito a los retos mediante la flexibilidad y el ajuste a las necesidades
externas e internas. En el Mddulo 4, se le pide al lector que determine sus
vulnerabilidades, o las de su institucidn. Ahora es el momento de planificar cémo
prepararse para limitar la exposicion y los dafios, y para recuperarse de cualquier dafio
o tension que no pueda mitigar o evitar. La capacidad para alcanzar la resiliencia sera
diferente para cada persona, lugar, recurso o comunidad. La resiliencia tiene
dimensiones practicas y sociales.

La mayoria de los profesionales del patrimonio y los recursos culturales puede que no
estén conscientes de las posibles soluciones o direcciones que pueden seguir para lograr
la resiliencia. Muchos de los modelos de referencia pueden proceder de otras areas
ajenas al campo del patrimonio. Este modulo ofrece una variedad de modelos y recursos
disponibles para ayudarle a desarrollar sus propias soluciones de planificacion vy
preparacion para la resiliencia climatica.

La dimension social de la resiliencia incluye apoyar o restablecer el bienestar del
personal, los voluntarios, los compafieros y los miembros de la comunidad; y significa
comprender los puntos fuertes y las necesidades de las personas y las redes de las que
usted dependera. También incluye establecer y fortalecer las conexiones para que las
relaciones funcionen en momentos de estrés. Examinaremos esas conexiones con la
comunidad en este modulo, ya que nos concentraremos en el personal, los voluntarios y
los respondedores.

La dimension practica incluye actividades de preparacion, tales como la identificacion de
necesidades materiales, la busqueda y almacenamiento de suministros, la creacion de
planes de evacuacion y respuesta; y la preparacion de edificios, paisajes y comunidades
ante acontecimientos dificiles o cambios continuos. En este modulo nos enfocaremos en
su edificio y propiedad, al igual que en los sistemas mas estrechamente conectados a su
localidad, y examinaremos la infraestructura de la comunidad en el Médulo 6.

Este mddulo provee recursos para diseiar planes y preparar tanto a las personas como
a los lugares para limitar su vulnerabilidad ante las amenazas climaticas que ha
identificado. Elija entre ellos los recursos mas adecuados a su situacion. AL
examinarlos, tal vez recuerde algun recurso o fuente de informacién de su comunidad o
region que pueda serle de ayuda y que deberia afiadir. Es importante recordar que todo
el trabajo que realice se basara en los datos disponibles, y que continuamente
aparecen nuevos datos. Por ello, sera fundamental establecer un calendario de
revision, actualizacién y difusion de toda informacién nueva.

Recordatorio: ; Qué es una estrategia de resiliencia?
e Resumen ejecutivo
e Introduccion (por qué, como, quién, etc.)
e Metodologia (miembros del equipo, recursos utilizados, desarrollo de lineas de
base, proceso de priorizacion y planificacion, conversaciones con la comunidad)
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e Lineas base (resultados climaticos)
e Vulnerabilidad y riesgos
e Estrategias y objetivos de resiliencia
o Areas en las que se centra la estrategia (negocio, estructura, paisaje,
sistemas mecanicos, gestion de colecciones, respuesta a emergencias y
catastrofes, compromiso con la comunidad, etc.)
o Proceso de ejecucion (calendario, costos, recursos humanos y materiales,
cronograma)
o Recursos para informar sobre la ejecucion del plan de trabajo
e Diseminacion
e Calendario de revisiones periddicas
e Apéndices
Recursos sobre riesgos climaticos consultados
Cartografia e imagenes del lugar
Contactos y participantes
Bibliografia y notas finales

O O O O

Basado en lo que ha aprendido en su evaluacion sobre la vulnerabilidad, usted esta
desarrollando una comprension de donde estan o deberian estar sus mayores
preocupaciones. Ahora examinara esas preocupaciones y como afectan al cuidado y la
conservacion de las colecciones y sitios, la continuidad de la actividad, los sistemas
mecanicos Yy la infraestructura de su centro. Cada uno de estos aspectos tiene
dimensiones sociales y practicas.

Por ejemplo, si detecta inundaciones superficiales provocadas por las lluvias o las
mareas de tempestad y la subida en el nivel del mar que puedan afectar a la carretera
de acceso principal a su localidad; sus consideraciones practicas son mantener el
acceso de vehiculos para el personal (y los voluntarios), los contratistas, el personal de
respuesta del patrimonio cultural, asi como los trabajadores humanitarios, los equipos
de primera intervencion, los miembros de la comunidad, los viajeros y el comercio que
utilicen dicha carretera. La dimensién social consiste en planificar la continuidad de las
actividades y los servicios comunitarios en caso de que la carretera quede fuera de
servicio o inaccesible. Elaborar un plan para proteger la carretera o utilizar una ruta de
acceso alternativa son enfoques practicos. Elaborar un plan para que el personal pueda
trabajar a distancia y anunciar publicamente rutas alternas para los usuarios de la
comunidad, es la dimension social.

También hay que tener en cuenta que la respuesta y la adaptacion son procesos y no
resultados finales. Tengamos en cuenta que el personal, los voluntarios y los primeros
respondedores tendran sus propios hogares y vecindarios, los cuales también
necesitaran de su atencion. Cualquier plan debe considerar estos escenarios. ;De qué
manera reconoce y apoya el plan que desarrolla las necesidades mas amplias del
personal, los voluntarios y los primeros respondedores?

Cuando el huracan Maria azot6 a Puerto Rico en 2017, la isla se quedé completamente
sin electricidad. El personal del Museo de Arte de Ponce comenzé a recolectar diésel
diariamente para su generador y compartieron esa energia con la comunidad. El
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personal se comunico entre si y con la comunidad a través de notas escritas a mano
dejadas en las puertas o con los vecinos, y emprendi6 viajes en bicicleta a la estacion
de radio local para obtener actualizaciones. Un ejemplo tan contundente del
compromiso del personal con los demas empleados y con la comunidad demuestra
hasta donde podemos llegar para responder a las catastrofes. Nadie piensa en ir en
bicicleta a la emisora de radio, pero este ejemplo nos ayuda a comprender que
debemos planificar las dimensiones practicas y sociales de situaciones como ésta, y
que las soluciones pueden ser sencillas y analogas, pero también complejas. El
personal del Museo de Arte de Ponce demostrd una capacidad de recuperacién no
planificada que es un modelo para todos. (Vea el ICOM 2019 presentation by the
museum’s past director describing Museums in a Time of Disaster, beqinning at 22
minutes’.)

Dimension social de la planificacion y la preparacion

Se podria argumentar que hay planes buenos e inadecuados en lo que respecta a la
resiliencia climatica. Sin embargo, a menudo es el propio proceso de planificacion el
que marca la diferencia. La colaboracion y la accion comunitaria constituyen la base de
la elaboracion y aplicacion de un plan eficaz. La colaboracidn comunitaria reune a
personas con un interés y un proposito comun.

Las tribus confederadas Salish y Kootenai (CSKT, por sus siglas en inglés) de la
Reserva Flathead, en la region de Montana (Estados Unidos), reconocieron la
importancia de abordar los asuntos relacionadas con el cambio climatico y crearon el
Plan estratégico sobre el cambio climatico (2016) para atender los retos climaticos a los
que se enfrentan.

El prologo del plan sehalaba que "preparandonos para nuevos cambios
medioambientales, podemos mitigar las amenazas a nuestro modo de vida" (CSKT
2016, iii). El riesgo compartido de pérdida de vidas humanas, de la cultura, del entorno
natural y de todas las tradiciones que los definen, como pueblo Salish y Kootenai, les
obligaba a actuar. El plan establece una lista de objetivos basados en los impactos
climaticos y las vulnerabilidades a las que se enfrenta la comunidad.

No todos los modelos de planes climaticos (tanto de accién por el clima [reducir nuestra
contribucion al cambio climatico], como de resiliencia climatica [prepararse para las
catastrofes provocadas por el clima y recuperarse de ellas]) son iguales; y algunos
puede que no incluyan acciones destinadas a proteger el patrimonio cultural. No
obstante, estos planes ofrecen una gran perspectiva sobre el proceso de priorizacion y
desarrollo de objetivos. Segun el Center for Climate and Energy Solution, 33 estados
del territorio continental de Estados Unidos cuentan con planes de accién climatica. No
es sorprendente que la mayoria de estos planes tengan como objetivo principal la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. La ciudad de Chattanooga,
Tennessee, publicd su propio plan de accion climatica en marzo de 2023 con el objetivo
principal de "reducir las disparidades entre las comunidades social y econdmicamente

" International Council of Museums. 2019. “Museums in Times of Disaster.” Filmed September
2019 at ICOM Kyoto 2019, Kyoto Japan. Video, 1:13:25.
https://icom.museum/en/news/icomkyoto2019-rewind-plenary-sessions/.
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vulnerables" (Chattanooga 2023, 3). La ciudad de Chattanooga priorizo, ademas de
convertirse en carbono neto cero para 2050, trabajar en colaboracion con "autoridades
de transporte, autoridades de vivienda, representantes de disefio y construccion,
empresas de servicios publicos, instituciones académicas, organismos reguladores,
organizaciones sin fines de lucro y de conservacion, entidades filantrépicas y
autoridades de salud publica" (58). Es util comprobar primero si su comunidad ya ha
desarrollado un plan y qué recursos estan disponibles a nivel local para garantizar que
su plan de accion climatica para el patrimonio cultural mejore cualquier plan existente.

En 2019, la ciudad de Saint Paul publicé su Plan de accion climatica y resiliencia. En
este se exponen sus objetivos de convertirse en una ciudad neutra en carbono para
2050, entendiendo que la respuesta, la adaptacion y la mitigacion seran fundamentales
para el éxito a largo plazo de la ciudad y sus habitantes. La imagen 1 muestra un
extracto del plan de la ciudad de Saint Paul, en el que se describen los principales
peligros, quiénes son los mas vulnerables y algunos de los impactos fisicos que puede
esperar la comunidad. Es una buena manera de definir y describir los problemas de
forma visualmente clara y concisa.

ambulatorias)

Residentes que no poseen titulo de propiedad,
renta o seguros sobre la propiedad (tipicamente
personas bajo el nivel de pobreza)

Peligro Poblaciones vulnerables Impactos
. * Ahogamiento o
* Adultos mayores, especialmente aquellos que lesiones
viven solos o bajo niveles de pobreza
. T L *  Hongos o
* Residentes con dominio limitado del inglés
. T - enfermedades
. * Residentes con limitaciones de movilidad s
Lluvias A transmitidas por el
. (acceso a transportacion, dificultades
torrenciales agua

Pérdidas econémicas
Danos a la propiedad
Limitaciones para
viajar

Fenémenos
meteorolégicos
extremos

Adultos mayores, especialmente aquellos que
viven solos o bajo niveles de pobreza
Residentes con dominio limitado del inglés
Residentes con limitaciones de movilidad
(acceso a transportacion, dificultades
ambulatorias)

Residentes que no poseen titulo de propiedad,
renta o seguros sobre la propiedad (tipicamente
personas bajo el nivel de pobreza)

Personas sin hogar o con hogar inestable

Danos a la propiedad
Lesiones o
fallecimiento
Limitaciones para
viajar

Dias de mala
calidad del aire

Adultos mayores, especialmente aquellos que
viven solos o bajo niveles de pobreza

Nifos pequefios

Residentes con limitaciones respiratorias
Personas que trabajan en exteriores
Residentes que viven cerca de corredores de
alto trafico (carreteras, avenidas, etc.)

Ataques de asma
Alergias severas
Salud cardiovascular

Calor extremo

Adultos mayores, especialmente aquellos que
viven solos o bajo niveles de pobreza

Niflos pequenos

Residentes con limitaciones respiratorias

Estrés térmico
Golpe de calor
Salud cardiovascular
Deshidratacion
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» Personas que trabajan en exteriores

* Personas de escasos recursos sin acceso 0
acceso limitado a acondicionador de aire

* Personas sin hogar o con hogar inestable

Figura 1. Traduccion del Grafico del Plan de Accion Climatica y Resiliencia de la Ciudad de
Saint Paul.

Dimension practica de la planificacion y la preparacion

La resiliencia requiere de una adaptacion que incorpore los sitios fisicos, el cuidado de
las colecciones, de las personas (comunidad, personal y voluntarios), la continuidad de
las actividades, la continuidad del patrimonio y la accion en la comunidad.

Los planes de preparacion ante emergencias son un buen punto de partida para
esbozar planes que permitan afrontar los retos de la adaptacion al cambio climatico.
Estos planes deben incluir listas de asociaciones de colaboracion con primeros
intervinientes, arquitectos, contratistas de construccién, conservadores, funcionarios de
la administracion local y redes de apoyo. Los planes también deben incluir una lista de
actividades o prioridades para garantizar una preparacion, respuesta y recuperacion
adecuadas. En la Internet hay abundantes recursos para crear planes de preparacion
ante emergencias. Consulte la lista de recursos provista al final de este documento
para ver algunos ejemplos.

La lista de actividades de un plan de emergencia que inciden en una estrategia de
resiliencia climatica podria incluir (esta sirve como una referencia con sugerencias, no
como una lista completa):

e Crear, formar y apoyar un equipo de respuesta a emergencias (climaticas).

e Conocer las vulnerabilidades y priorizar la respuesta.

e Desarrollar planes de contingencia para el cierre del museo/sitio, la recuperacion
financiera y el pago del personal.

e Establecer fondos (subvenciones, donaciones, etc.) para los preparativos
(materiales, combustible, conservacion de objetos).

e Evalue las necesidades en materia de seguros.

e Reconozca y tenga en cuenta la necesidad de abordar varias emergencias
(climaticas) simultaneamente (si el director gestiona las conversaciones con las
agencias, ¢, quién gestiona las conversaciones con los servicios publicos y los
contratistas?)

e Mantenerse en contacto con otros grupos culturales y compartir toda la

informacion de respuesta (climatica).
jRevisar/actualizar, revisar/actualizar, revisar/actualizar!

La respuesta adecuada para su sitio es mas especifica de lo que puede sugerir esta
lista, pero sus categorias de acciones pueden estimular su reflexion. Para ayudarle a
construir el repertorio de respuestas, es util fijarse en otras estrategias o planes de
resiliencia. Por desgracia, hay muy pocas disponibles en el sector cultural, asi que
debemos combinar lo que sabemos sobre la respuesta ante catastrofes y sobre
nuestros edificios, colecciones, paisajes, recursos intangibles y nuestro personal,
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voluntarios y comunidad; con las respuestas de otros, para disefar las acciones unicas
para nuestros sitios.

Al revisar los planes de accion climatica, los planes de preparacion ante emergencias y
los planes de resiliencia climatica de otros, pueden parecer muy similares y solaparse.
Estos tienen mucho en comun. Sin embargo, probablemente se entienda mejor que
cada uno de ellos es muy parecido a una poliza de mantenimiento diferente y que cada
uno proporciona un nivel de cobertura distinto para la proteccién tanto a corto como a
largo plazo. El siguiente cuadro ofrece algunos ejemplos de similitudes y diferencias.

Plan de preparacion Plan de accidn Estrategia de
para emergencias climética resiliencia climatica

Identificar, formar y v v v
desplegar al personal
Identificar, formar y v v
desplegar contratistas
Identificar primeros
respondedores, v
ofrecer orientacion en
el sitio
Lista de peligros y v v v
vulnerabilidades
Estrategia de
colaboracién con la v v
comunidad
Herramientas y
suministros de v v
emergencia
Revision/Actualizacién v v v
Respuesta inmediata v v v
Recuperacion v v
Estrategia de v Ve
mitigacién
Adaptacion v v

Recopilacién y priorizacion de pasos

A medida que vaya tomando conciencia de sus vulnerabilidades, se le iran ocurriendo
ideas sobre como responder. Cuando surjan estas ideas, empezaran a solaparse, y es
posible que sienta que esta perdiendo la nocién de qué hacer y cuando hacerlo, o que
tenga la sensacion de que todo debe hacerse de inmediato. Sabemos que no es asi,
por lo que debe considerar la posibilidad de utilizar o desarrollar una grafica para
gestionar este tipo de situacion. Puede utilizar estos graficos para recopilar ideas y
colocarlas en relacién de unas con otras como forma de (y recordar) muchas opciones
juntas, y luego elegir cuales llevar a cabo y cuando, en funcion de como se combinan
convenientemente y como deben secuenciarse debido al tiempo, la informacion, la
financiacion y la oportunidad disponibles. En la seccidn Actividad de este modulo, hay
cuatro graficos para que lo tenga en cuenta antes de crear el suyo propio.
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Actividades: Marco de priorizacion

Cuando esté listo para explorar la priorizacion de posibles respuestas, reuna al
personal que entienda los riesgos climaticos de la institucion y que estén familiarizados
con el paisaje y el entorno construido del lugar (arquitectura y sistemas mecanicos).
Prueba con ellos esta actividad evaluando primero un riesgo importante y algunas
respuestas potenciales. Esa primera exploracion facilitara la realizacion de la actividad
de nuevo con otros riesgos importantes y posibles respuestas.

Expliquele al grupo que juntos van a identificar posibles actividades para que su
institucion, su gente y su comunidad sean mas resilientes, y que van a organizar las
ideas en funcion de algunos factores:
e urgencia (marcadas por color),
e impacto de la resiliencia (marcados por el tamafo del circulo),
e costos (sefialado por el movimiento de izquierda a derecha a medida que
aumentan los costos), y
e tiempo/complejidad de la aplicacion (sehalados por el movimiento de abajo hacia
arriba, a medida que aumentan).

En el siguiente ejemplo, ante un alto riesgo de inundacion, elevar los enchufes
eléctricos, cajas de fusibles, almacenamiento de baterias, etc., por encima de los
niveles de inundacion previstos durante la vida util del espacio es un circulo grande (de
alto impacto) de alta prioridad (verde) en la esquina superior derecha porque es
complejo y costoso de llevar a cabo. Esta colocacidn no indica si hay que hacer el
trabajo, sino su costo e importancia. Decidir cuando hacer qué actividad viene después.
Despejar las dos estanterias inferiores del almacén protege las colecciones en caso
de infiltracidn de agua antes de que pueda realizarse cualquier traslado de las
colecciones. Se trata, pues, de una actividad de gran impacto, que puede ser o no
costosa o compleja, dependiendo de la institucion, pero que sin duda es urgente.

Contar con baterias solares que cubran las necesidades energéticas basicas es
muy valioso, pero quiza no tan urgente como los otros dos verdes, ni tan facil de poner
en practica.

Adquirir presas flexibles como la presa Tigre utilizada en Vizcaya, Miami (expandible
con el agua), le permite a un equipo capacitado instalar una barrera cuando se preven
marejadas o desbordamientos. Para algunos lugares en los que una presa es eficaz y
estan expuestos a inundaciones, se trata de una gran prioridad; para otros, sin esas
oportunidades o peligros, no lo seria.

Obsérvese codmo las mismas actividades aparecen de forma diferente en los distintos
graficos. Las presas Tigre no aparecen en los graficos de calor y sequia. La limpieza de
los dos estantes mas bajos del almacén de colecciones aparece como una prioridad
temprana para los lugares con riesgo de inundacion, y como una prioridad baja tardia
para los que tienen menos riesgo (aunque hay que tener en cuenta que las sequias
aumentan el riesgo de inundacion cuando llegan las lluvias).
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En este ejemplo, con diferentes preocupaciones, la grafica podria tener este aspecto:

Sin embargo, la situacion cambia cuando se producen efectos combinados, es decir,
cuando se superponen varios peligros -algo muy habitual- y se producen efectos en

cascada y combinados.

Ejemplo: riesgos de calor y sequia
A
Alto
Levenda
Tamafio del
— H . :
S conprace e
E unidad HVAC de .
o) reanaido resiliencia
W < Iespaldg Haga que el
5N estacionamiento
L = sea permeable al .
[72] a reemplazar .
w Alto — Bajo
w o
o= Comprar generador de color del circulo:
d 8 bateria solar Prioridad/Urgencia
= . Urgencia
= Dos estantes Alto
Crear politica inferiores i
de esp%cio de .transparentes de L ELE
refrigeracion Ia coleccion. . Bajo
Bajo >
Bajo COSTO Alto
ic
fiaundation for advancement in consereation Climate Resilience Resource for Cultural Heritage a

A continuacidén, dos formas en que las graficas pueden aparecer de manera diferente

cuando se anade una capa.
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Ejemplo: riesgos de inundaciones, calor y sequia
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foundation for advancement in conservation Climate Resilience Resource for Cultural Hertage 7

La adaptacion lleva implicito el reconocimiento de que las situaciones cambian. Es
importante recordar que la revisidn periddica de cualquier plan es esencial para la
resiliencia a largo plazo. Es valioso disponer de la informacion obtenida del Mapa de
riesgos climaticos sobre los peligros potenciales para mediados y finales de siglo. Sin
embargo, el margen de error de cualquier plan empieza a ampliarse a medida que
surge nueva informacién en torno al cambio climatico y aparecen nuevas soluciones.
Los recursos expuestos en este y otros documentos deben servir de guia sobre lo que
puede funcionar, o incluso no funcionar, para el sitio del patrimonio cultural, la coleccién
o los conocimientos que usted esta encargado de proteger.

Préximos pasos
Utilice el Mapa de riesgos climaticos y el Marco de priorizacién utilizando el Diagrama
de dispersion de muestra.

Recursos para estudios complementarios

City of Chattanooga. 2023. “Chattanooga Climate Action Plan.” March 2023.
https://chattanooga.gov/images/citymedia/sustainability/ CAPcompressed.pdf.

City of Saint Paul. 2019. “Saint Paul Climate Action & Resilience Plan.” December 2019.
https://www.stpaul.gov/sites/default/files/Media%20Root/Mayor%27s%200ffice/Saint%2
0Paul%20Climate%20Action%20%26%20Resilience%20Plan.pdf.

Confederated Salish and Kootenai Tribes of the Flathead Reservation. 2016. “Climate
Change Strategic Plan (April 2016).” September 2013, updated April 2016.
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http://csktclimate.org/index.php/initiatives/cskt-climate-resiliency-planning/cskt-climate-
change-plan.

Dodman, David, Jessica Ayers, and Saleemul Hug. 2009. “Building Resilience.” In State
of the World 2009: Into a Warming World: A Worldwatch Institute Report on Progress
Toward a Sustainable Society, edited by Robert Engelman, Michael Renner, Janet L.
Sawin, Linda Starke, and Ambika Chawla, 151-168. New York: W.W. Norton & Co.

7841 _SOWO09chap51.pdf (unisdr.orq).

Dorge, Valerie, and Sharon L. Jones. 1999. Building an Emergency Plan: A Guide for
Museums and Other Cultural Institutions. Los Angeles, CA: The Getty Conservation
Institute.https://www.getty.edu/conservation/publications_resources/pdf publications/pdf/
emergency plan.pdf.

Eggleston, Jenifer, Jennifer Parker, and Jennifer Wellock. 2019. Guidelines on Flood
Adaptation for Rehabilitating Historic Buildings. Washington, DC: U.S. Department of the
Interior, National Park Service. https://www.nps.gov/orgs/1739/upload/flood-adaptation-
quidelines-2021.pdf.

Lord, Allyn, Carolyn Reno, and Marie Demeroukas. 1994. Steal This Handbook!: A
Template for Creating a Museum’s Emergency Preparedness Plan. Columbia, SC:
Southeastern Registrars Association.

McGhie, Henry. 2021. Mobilising Museums for Climate Action: Tools, frameworks and
opportunities to accelerate climate action in and with museums. London: Museums for
Climate Action. https://www.museumsforclimateaction.org/mobilise/toolbox.

National Center for Preservation Technology & Training and Louisiana Division of
Historic Preservation. 2015. Resilient Heritage: Protecting Your Historic Home from
Natural Disasters. Natchitoches, LA: University Printing, Northwestern State University.
https://www.crt.state.la.us/Assets/OCD/hp/uniquely-louisiana-education/Disaster-
Recovery/GOHSEP%20BOOKLET%20Final%20For%20Web.pdf.

New York City Mayor’s Office of Resiliency. 2021. “New York City Stormwater Resiliency
Plan.” May 2021. https://www.nyc.gov/assets/orr/pdf/publications/stormwater-resiliency-

plan.pdf.

Sesana, Elena, Alexandre S. Gagnon, Chiara Ciantelli, JoOAnn Cassar, and John J.
Hughes. 2021. “Climate change impacts on cultural heritage: A literature review.” WIREs
Climate Change 12 (4): e710. https://doi.org/10.1002/wcc.710.
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Conservation, March 13, 2024. https://www.resilience.culturalheritage.org/pages/build-
resilience-strateqy
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Planificacién y preparacion

Modulo 6 de 8

Recursos de Resiliencia Climatica para el Patrimonio Cultural

Resumen
Este moédulo contiene:

e Términos y definiciones
o Conceptos y enfoques basicos

o Visidn general sobre la planificacion y preparacion integradas en la
comunidad
e Actividades y ejemplos
o Conversaciones sobre resiliencia
o De los escenarios a las situaciones reales
o Contar la historia
e Recursos para profundizar
e (Citacién

Términos y definiciones
CREENCIAS: Ideas que se tienen por ciertas, existan o no pruebas que las respalden.

COMUNIDAD: Conjunto de individuos que comparten un cierto grado de intereses
comunes o se identifican y viven en una zona concreta de una sociedad mas amplia o
estan dispersos dentro de ella. La comunidad también puede definirse como una zona,
como la comunidad que rodea a un recurso cultural, la Bahia Sur, el Lower East Side,
una urbanizacion o barrio concreto, etc.

RECURSOS CULTURALES: Evidencia tangible e intangible de la actividad o
apreciacion humana, que incluye cualquier recurso arqueoldgico, edificio o estructura,
entorno patrimonial, coleccién y comunidades nativas/tradicionales de conocimiento.
Los recursos culturales son a menudo no renovables y como tales requieren proteccion
y preservacion.

SITIO CULTURAL: Espacio que incorpora una superficie de terreno o un edificio que
representa, o alberga, o comparte, aspectos de la cultura y el patrimonio de la
comunidad, region y/o nacion.

DEMOGRAFIA: Datos estadisticos que hacen referencia a una poblacién y/o a grupos
particulares dentro de una poblacion.

RESILIENCIA: Capacidad de recuperarse eficazmente y de adaptarse con éxito a los
retos mediante la flexibilidad y los ajustes a las necesidades externas e internas.

VALORES UNIVERSALES: (definicion de la ONU para los sitios patrimoniales): Poseer
un significado cultural y/o natural tan excepcional que trasciende las fronteras
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nacionales y reviste una importancia comun para las generaciones presentes y futuras
de toda la humanidad."

VALORES: Conjunto de principios 0 normas de comportamiento de una persona o
grupo.

Introduccién

En el Médulo didactico "4. Evaluacion sobre la vulnerabilidad del patrimonio cultural a
los efectos del cambio climatico v fendmenos relacionados”, usted aprendié a planificar
de qué manera limitar la exposicion y los dafios de su sitio y sus edificios, y como
recuperarse de cualquier dafno o tension que no se pueda mitigar. Ahora es el momento
de pensar en cdmo su trabajo de resiliencia depende de la comunidad en la que se
encuentra y como esa comunidad puede beneficiarse de sus esfuerzos. De nuevo, hay
que tener en cuenta dimensiones sociales y practicas.

La dimensién social de este trabajo incluye apoyar o restablecer el bienestar del
personal, los voluntarios, los comparieros y los miembros de la comunidad, haciendo
hincapié en los miembros mas vulnerables de la comunidad. Es fundamental
comprender los puntos fuertes y las necesidades de las asociaciones y redes. Y
también es importante establecer conexiones y cultivarlas para disponer de relaciones
de trabajo que estén preparadas para una respuesta inmediata. Esto significa ser
capaz de reconocer nuevas oportunidades de colaboracién que pueden parecer
improbables al principio, pero que ayudaran a solidificar y cambiar las perspectivas
relativas a los recursos culturales.

El cambio climatico nos afecta a todos. Las instituciones del patrimonio cultural y sus
custodios de todo tipo no existen fuera de las comunidades en las que residen. Pueden
ser, y pueden serlo ya, los recursos en torno a los cuales todo el mundo puede
prepararse, responder, adaptarse y mitigar los riesgos climaticos que se ciernen sobre
nosotros. A veces, la mera ubicacion de un edificio conocido, un lugar historico o un
centro artistico comunitario puede ayudar a orientar a las personas y los recursos en
momentos de necesidad. Por ejemplo, en tiempos de crisis, cuando hay escasez de
equipos de proteccidn en los hospitales, se puede ofrecer facilmente a las personas
que deseen donar articulos esenciales la opcion de entregarlos en un
edificio/museo/sitio conocido de la ciudad. Durante una inundacion, un centro cultural
puede servir de refugio, punto de encuentro y otras funciones clave que quedan fuera
del ambito de su misién habitual. Un area de estacionamiento de un centro cultural
puede convertirse en una parada para camiones de servicios publicos antes de una
tormenta de hielo, o para la distribucion de alimentos y suministros tras un huracan,
incendio u otra catastrofe que afecte a toda la comunidad. Y lo que es mas importante,
el recurso cultural debe replantear su misién para actuar adecuadamente en
circunstancias de emergencia extrema para:

1) preservar la vida humana

" UNESCO World Heritage Centre. n.d. “UNESCO World Heritage Centre - Compendium.”
https://whc.unesco.org/en/compendium/action=list&id fag themes=962.
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2) garantizar la seguridad de los miembros vulnerables de la comunidad
circundante

3) servir de herramienta/refugio/accesorio para mejorar los servicios de emergencia

4) dignificar la experiencia de los afectados mediante enfoques culturalmente
competentes y emocionalmente inteligentes de la gestion de crisis;

5) preservar los vinculos culturales entre la comunidad, las colecciones, el sitio y
los gestores culturales;

6) fomentar el compromiso;

7) movilizar equitativamente los recursos internos;

8) evaluar y reevaluar los pasos 1 a 7 mediante conversaciones continuas con la
comunidad; y

9) asegurarse de que el personal y la organizacién cuentan con las aptitudes
necesarias para la situacion, a fin de evitar dafos accidentales y poner en
peligro su vida y la de los demas.

La dimensién practica incluye la capacidad de su localidad o sitio para apoyar la
infraestructura comunitaria segun convenga, y para independizarse de ella cuando sea
necesario. Lo mas importante es mantener un enfoque flexible sobre las acciones
necesarias. A menudo, parece existir una desconexidn entre las acciones necesarias y
lo que se considera el papel tradicional de un recurso patrimonial, lo que da lugar a un
estancamiento social. Algunos gestores pueden mostrarse reacios a emprender
actividades que se consideran ajenas a la mision tradicional del recurso o institucion
cultural. Un enfoque flexible, el uso del sentido comun y la voluntad de hacer las cosas
de forma diferente, pueden contribuir significativamente a la resiliencia de una
comunidad sobrecargada por las disparidades climaticas.

Este mddulo proporciona recursos para la planificacion destinada a limitar la
vulnerabilidad de una comunidad ante las amenazas climaticas que se han identificado.
Por favor, elija entre los recursos presentados los que mas se ajusten a su situacion. Al
examinarlos, es posible que recuerde un recurso o una fuente de informacién de su
comunidad o region que puede serle de ayuda y que deberia afadir a su plan.

Panorama general de la planificacion y preparacion integradas en la comunidad

El cambio climatico nos afecta a todos. Cuando uno de nosotros esta en riesgo, los
riesgos de todos aumentan y eso incluye instituciones, barrios, una ciudad, una cuenca
hidrografica, etc. Quienes han experimentado catastrofes hablan sobre la importancia
de las conexiones previas a la crisis, entre individuos e instituciones, capaces de
ayudar con rapidez y consideracion ("vecinos que ayudan a vecinos" o "amigos de
antes"). La creacion de este ambiente previo de colaboracion, confianza y apoyo mutuo
requiere que las organizaciones culturales trabajen con miembros de la comunidad
(aparte del personal o los voluntarios) para fomentar sentimientos genuinos de agencia
y seguridad, y la sensacion de que toda la comunidad esta incluida.

No siempre es facil comprender las necesidades de una comunidad, especialmente
durante una crisis. Ciertamente, cada grupo patrimonial puede tener ya un buen sentido
de sus propias necesidades. Pero las organizaciones culturales son miembros de
comunidades y, como tales, deben desarrollar un sentido de como funcionan sus
practicas culturales en conjuncién con la comunidad en general, para hacer frente a las
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catastrofes naturales. La armonizacion de las necesidades y la flexibilidad de las
practicas son fundamentales para obtener resultados positivos durante y después de
una catastrofe, y mientras nos esforzamos por hacer frente a los retos que plantea la
crisis climatica. Es fundamental que los aliados alineen sus diferentes necesidades al
tiempo que mantienen la flexibilidad en sus practicas.

La trayectoria de cada institucion sera distinta, por lo que hay muchas formas correctas
de enfocar este trabajo. Para ayudar a orientarse, le presentamos principios y practicas
importantes que cualquier organizacion puede utilizar para empezar a desarrollar el
enfoque de su marco estratégico.

1. Cree una base de referencia para comprender los puntos en comun entre
las necesidades de su comunidad y las necesidades de su organizacion.
Coémo puede contribuir su organizacion o institucion a satisfacer esas
necesidades.

e Definir e identificar:

i. Las comunidades mas afectadas por las catastrofes.

ii. Las comunidades y sus recursos, a los que la organizacién se
acercara, con los que se comprometera y con los que trabajara para
crear una estrategia de resiliencia.

e Convocar una reunién del personal, los voluntarios y los miembros de la
comunidad interesados para establecer una base y la comprension de
necesidades y preocupaciones de la comunidad.

e Discutir el acceso equitativo al recurso cultural y lo que puede aportar.

e Explorar los futuros impactos del cambio climatico en las poblaciones
vulnerables de la comunidad. (Explore el Mapa de riesgos climaticos para
evaluar si la comunidad esta en riesgo segun la Justice 40 Initiative).

2. Identifique qué ofrece su organizacion que le permita atender directamente
los problemas actuales e inmediatos de la comunidad. Para empezar, si una
institucion cultural puede desarrollar resiliencia, esa organizacion cultural
necesitara menos recursos, lo que redundara en mas recursos disponibles para
la comunidad. Al ser mas transparente sobre sus esfuerzos para desarrollar la
resiliencia y estar mas dispuesto a adaptarse a los efectos de la crisis climatica,
el recurso cultural no s6lo aumenta la concienciacion, sino que promueve tales
acciones dentro de la comunidad. Y si el recurso reconoce abiertamente que
puede estar contribuyendo al problema y hace un esfuerzo publico por reducir
esa contribucién, también estara dando un ejemplo positivo.

3. Proporcionar capacitacion al personal y a los voluntarios para que
desarrollen aptitudes de divulgacion comunitaria y la capacidad de
identificar factores de riesgo y desarrollar la resiliencia. Esta formacion
puede implicar competencia cultural, inteligencia emocional, organizacién
comunitaria, campafas para recoger el insumo, encuestas, grupos de discusion,
entre otras habilidades para captar y mejorar plenamente las relaciones de un
recurso o institucion cultural con su comunidad circundante. Es posible que
algunas de estas conversaciones ya se estén produciendo en el marco de las
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actividades habituales del recurso cultural, pero que el personal no sea
consciente de que cada acto, reunién o actividad es una oportunidad para
involucrar, hacer un seguimiento y animar/empoderar a los participantes.

4. Reconocer que cualquier conversacion debe ser a la vez multinivel y
multidireccional, e incluso multilingiie. Habra personas en distintas fases de
comprensidon. Todos necesitaran sentirse seguros para expresar sus
preocupaciones. Las ideas y las soluciones pueden venir de cualquier direccion
y abordar la naturaleza sin precedentes de la crisis climatica va a requerir
nuevas formas de pensar. Trabajar con cualquier comunidad para desarrollar la
resiliencia empieza por tomar en cuenta esta lista parcial sobre la propia
comunidad:

¢ Cuales son los valores, creencias y necesidades de la comunidad?

¢ Cual es la amenaza (mas alla de las cuestiones climaticas)?

¢, Como esta cambiando?

¢ Cuales son sus caracteristicas demograficas? ¢ Esta cambiando?

¢, Como se define la comunidad a si misma?

¢, Como la ven los demas (quiza los que no pertenecen a la comunidad)?

¢, Como ve/siente la comunidad sobre el recurso cultural y su personal?

¢, De qué manera la ubicacion del sitio cultural dentro de la comunidad lo
convierte en un activo para la resiliencia y la accion climatica?

¢ Es capaz el recurso cultural de servir como lugar de emergencia para

aumentar la capacidad de ayuda de la comunidad?

j- ¢Cual es la base del apoyo a la creacion de la resiliencia y adaptacion?
¢ De qué manera esta dispuesto un sitio cultural a ayudar a una
comunidad en apuros en caso de una emergencia?

Se@reo0ow

¢ Qué diferencias linguisticas clave existen y como influyen en el desarrollo de la
relacion? (¢ Esta dispuesto el sitio cultural a proveer traduccion a otros idiomas,
ademas del inglés, que sean familiares a la comunidad para crear un acceso al
sitio cultural o al activo circundante durante una emergencia climatica?) Por
ejemplo, ¢ un sitio cultural situado en medio de un barrio de inmigrantes haitianos
estara interesado en asignar recursos para crear un canal de comunicacion con
personas que hablen creole haitiano, aunque no sean necesariamente sus
principales clientes, sino la principal comunidad circundante?

5. El trabajo en algunas de estas areas puede ir mucho mas alla de lo que
muchos profesionales de la cultura estan capacitados para hacer. Las
organizaciones culturales estan acostumbradas a trabajar con historiadores,
conservadores, arquitectos en conservacion, ingenieros y funcionarios publicos.
Sin embargo, un nuevo e importante enfoque va a tener que incluir la
participacion de agencias de servicios sociales, organizaciones de justicia social
y equidad, iglesias, escuelas y grupos sanitarios para lograr una imagen mas
holistica de la comunidad y sus necesidades. Es imprescindible plantearse las
siguientes preguntas.
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e ;Cual es la perspectiva de la comunidad sobre el recurso cultural?
e ;Qué espera la comunidad del recurso cultural durante el problema
climatico?

Ejemplos de técnicas de organizacién comunitaria

Tres puntos de contacto:

1. Buena primera impresiéon. Fomentar una buena primera impresion mostrandose
amable, receptivo, sin prejuicios y atento es la mejor manera de mostrar no sélo
servicio a la comunidad, sino también apertura para comunicarse con los visitantes
con los cuales desea entablar una relacion.

2. Cree una invitaciéon. Tras el primer punto de contacto, lo ideal es ampliar las
conversaciones iniciales mediante actividades como: café con el personal, conocer a
los curadores, actividades, y otras formas de conocer a sus clientes y vecinos.
También es fundamental asegurarse de que se recopila la informacion de contacto de
las posibles partes interesadas o de los puntos de contacto clave con la comunidad
fuera del activo.

3. Aproveche las oportunidades de interaccién. Solicite opiniones sobre las actividades
del sitio cultural, sugerencias, nombramientos en el consejo asesor, etc., para dar
importancia a la relaciéon y hacerla mutuamente beneficiosa. Este paso lleva tiempo y
hay que dirigirse a los miembros de la comunidad y/o a los mecenas interesados de
forma intencionada, pero también destacando su importancia en la creacion de
resiliencia para su institucion o activo. "Pregunte a los mas fieles con mas
frecuencia": los mas comprometidos reconoceran la importancia del trabajo y es mas
que probable que ya estén anticipando problemas o tengan opiniones sobre como
hacer las cosas de otra manera. Es importante que a los que se quedan y estan
dispuestos y capacitados se les dé la oportunidad de participar al nivel que elijan.

Niveles diferentes:

1. Liderazgo principal. Participacion activa en actividades del sitio cultural, grupos de
discusion, entrevistas a informantes clave, recaudacion de fondos, actividades de
preparacion para emergencias.

2. Liderazgo secundario. Participantes semiactivos que tienen cierto interés y cuyo
liderazgo puede desarrollarse para parecerse mas a los lideres primarios. Algunos
pueden haber identificado objetivos o aspiraciones dentro de la organizacion y
probablemente desearian pasar a la categoria de lideres primarios.

3. Liderazgo terciario. Los participantes que quieren ser el musculo de las operaciones
a menudo son los que estan dispuestos a mover cajas, asegurar piezas, cerrar
puertas, etc.

También es muy importante que el personal de divulgacion y los embajadores

del recurso cultural o las personas interesadas se pongan en contacto

regularmente con los organismos y el personal de emergencias y participen en

sus programas de formacioén e informacion. El personal y los voluntarios pueden:

e Tomar el curso en linea FEMA Incident Command Center Training para
colaborar mas eficazmente con FEMA durante una catastrofe.

e Establezca relaciones con su oficina de servicios de emergencia local.

e Asista a las sesiones informativas de los responsables a nivel local de
difundir informacion publica o pongase en contacto con el centro de mando
durante la crisis o la oficina de informacion publica de su condado o
municipalidad.
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6. Busque grupos comunitarios, consorcios de emergencia, grupos de
conservacion o preservacion ya existentes e inicie una conversacioén de
colaboraciéon, comunicacién y cooperacion. La Foundation for Advancement
in Conservation cuenta con una red de respuesta a emergencias, la Alliance for
Response (AFR), en todo el pais. Verifique su zona y, si no existe una alianza de
este tipo, iniciela convocando una mesa redonda sobre la concienciacion ante
las catastrofes como resultado del cambio climatico en su comunidad.

Ejemplos de procesos de planificacion de la resistencia

La Haya (Paises Bajos)

El Plan de resiliencia de la ciudad es un verdadero modelo de planificacion de la
resiliencia urbana enfocada en la comunidad. Este se elabor6 con el apoyo de la Red
Rockefeller de Ciudades Resilientes. Muchos de sus componentes ofrecen ejemplos de
vias a seguir a la hora de considerar los enfoques que mejor responden a las
necesidades de su comunidad. Aunque este plan es mucho mas intenso y complejo de
lo que usted puede llevar a cabo como institucién individual en su comunidad y no
como organo de gobierno de esta, revisarlo puede ayudar a su equipo de planificacion
a visualizar lo que es posible. El plan de La Haya lo expresa muy bien: "Los retos
urbanos complejos requieren multiples socios para resolverlos... Tenemos mucha
experiencia que podemos compartir con otras ciudades de nuestra region y del mundo,
pero también debemos estar dispuestos a aprender: de otras ciudades, de distintos
sectores y, por supuesto, de nuestros propios ciudadanos resilientes e innovadores.” ?
El plan de resiliencia se centré en cinco actividades, todas ellas apoyadas por un
recurso cultural:

Garantizar una sociedad conectada e inclusiva

Preparar a todos para una nueva economia

Adaptacion al cambio climatico

Mejorar la concienciacion sobre los riesgos y la preparacion ante emergencias
Involucrar a los socios de la ciudad y de fuera de ella

arLON=

Las graficas de este recurso sugieren formas sencillas y claras de organizar sus
respuestas (pagina 19, por ejemplo).

Ciudad y Condado de Honolulu

El Plan de resiliencia de la ciudad y el condado de Honolulu es un verdadero modelo de
planificacion de la resiliencia insular enfocada en la comunidad. También se desarroll6
gracias al apoyo de Rockefeller, lo que permite un plan robusto. Igualmente, contiene
ejemplos que pueden trasladarse de algun modo a su situacion. Su lectura ayuda a un
equipo de planificacion a empezar a definir posibles vias de conexidn de la resiliencia
con la comunidad.

2 The Hague. 2019. “The Hague Resilience Strategy.” Mayo 2019.
https://resilientcitiesnetwork.org/downloadable_resources/Network/The-Hague-Resilience-
Strategy-English.pdf, 32.
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Actividades

Las actividades que figuran a continuacion son sugerencias sobre como avanzar en la
creacion de conexiones comunitarias, incluidos ejemplos del trabajo realizado por otros
y la narracion de historias que son clave para el éxito. Es posible que ya haya
empezado a trabajar en esta direccion. Explore las ideas y conceptos presentados
previamente en el contexto de las actividades que se enumeran a continuacion, y de
las que ya haya iniciado. En primer lugar, considere las formas de ampliar su relacion
con los vecinos; luego, considere los pasos para la organizacion de emergencias. Y en
tercer lugar, considera los ejemplos de "Narrar |a historia" que aparecen a continuacion
para saber qué respuestas podrian adaptarse a su lugar cultural.

Conozca a sus vecinos

1. Crear conjuntamente exposiciones basadas en historias de resiliencia de la
comunidad local. Las exposiciones de interés humano humanizan el impacto de
las catastrofes y la respuesta, y ayudan a los miembros de una comunidad a
identificarse con el recurso cultural y a sentirse mas conectados con este.

2. Trabajar con productores culturales (artistas, musicos, escritores, etc.) para
organizar programas que amplien los temas de las exposiciones y comprometan
a la comunidad.

3. Reformular los horarios de apertura durante algunos dias a la semana de forma
que los trabajadores por turnos y otras personas puedan visitarlo mas
coémodamente.

4. Ofrecer regularmente dias de entrada gratuita a las exposiciones, programas,
etc.

5. Organice charlas sobre retos, como por ejemplo, la equidad en las artes, la
identidad de la comunidad y dialogos abiertos en los que todos se puedan
conocer. Considere la posibilidad de organizar actividades en torno a los
edificios histéricos, archivos, yacimientos y sitios, asi como practicas
comunitarias (tales como la conmemoracion del Dia de los Muertos).

Conversaciones sobre la resiliencia

El desarrollo de la resiliencia climatica se esta convirtiendo rapidamente en el trabajo
de las comunidades y, por extension, deberia ser parte del trabajo de los sitios
culturales comprometidos con sus comunidades. ¢ Estan ayudando los museos,
zooloégicos, acuarios y lugares histéricos? ¢ Y si participaran activamente en la
planificacion y puesta en practica de la resiliencia de la comunidad ante un clima
cambiante? Para los sitios culturales esto seria clave para su autopreservacion, el
cumplimiento de su misién y demostracién de su relevancia.

Keeping History Above Water
Blogpost sobre el potencial del papel de una institucion cultural en la creacién de la
resiliencia comunitaria: https://historyabovewater.org/museums-climate-resilience/.

American Alliance of Museum’s Future of Museums
Blogpost sobre museos y compromiso con la resiliencia, ya sea durante la pandemia de
COVID 19, el clima, los disturbios sociales, etc:https://www.aam-
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us.org/2021/05/01/inside-out-outside-in-a-resilience-model-for-museums-offers-
strateqgies-to-address-challenging-realities/.

"Para los museos, la eleccion es la resiliencia o la irrelevancia. Cuando los museos se
consideren a si mismos, no sélo al servicio de su comunidad, sino como su comunidad,
seran sin duda decididos, fuertes, adaptables e implacables a pesar de los retos a los
que se enfrenten." -LaNesha DeBardelaben, presidenta y directora general del Museo
Afroamericano del Noroeste, Seattle, Washington.3

Organizacion para ayudar en una emergencia
Apoyar a la junta/administracion de un sitio cultural en la elaboracion de una lista de
prioridades para su institucion basada en las necesidades de la comunidad.

Busqueda de recursos y conexiones

Llevar a cabo un proceso de descubrimiento para la cartografia de recursos y la
recopilacion de informacién sobre las comunidades que rodean el sitio cultural:
inventario de lugares, espacios, personas, etc.

De los escenarios a las situaciones reales

Cree situaciones hipotéticas en las que los miembros del personal puedan compartir
sus ideas sobre quién, qué, por qué, cuando y cdmo responder a situaciones de
emergencia, ya que lo mas probable es que sean ellos los expertos con conocimientos
practicos y profundos sobre el centro y sus activos. Esto también ayuda a calibrar si el
personal, los voluntarios y las partes interesadas de un sitio cultural desean
desempenar un papel activo o pasivo.

Caso de la vida real: uno

Durante el incendio Thomas en California, la comunidad de la avenida Ventura -un
barrio desfavorecido de unos 15.000 habitantes, en su mayoria inquilinos e
inmigrantes- quedo devastada. No existia un verdadero plan de evacuacion ante una
emergencia, y solo dos vias principales conducian al peligro. Muchas de estas
personas terminaron a oscuras durante dias, sin acceso a los servicios publicos ni a las
imprescindibles mascaras protectoras N-95 para respirar. La gente, sobre todo la que
no hablaba inglés, no tuvo informacién durante tres dias sobre donde buscar refugio,
conseguir suministros y recibir tratamiento para las heridas. La Bell Arts Factory, una
galeria de arte sin fines de lucro situada en el barrio, sirvié de punto de distribucion de
suministros de emergencia y de centro de distribucion para la comunidad local,
compuesta en su mayoria por inmigrantes mexicanos y trabajadores del sector de
servicios que no pudieron librarse de la catastrofe; muchos tuvieron que elegir entre
proteger su salud y llevar comida a la mesa, ya que no podian permitirse tomarse un
descanso. Durante este tiempo, el distrito escolar local permanecié cerrado y, aunque
tenian alimentos y suministros de cafeteria muy necesarios, éstos eran inaccesibles
debido a "procesos de gestidn de riesgos". La escuela abrié un par de semanas mas
tarde, pero el publico habia perdido la confianza en sus dirigentes durante la

3 Ackerson, Anne W., Gail Anderson, and Dina A. Bailey. 2021. “Inside Out, Outside In: A resilience model
for museums offers strategies to address challenging realities.” Museum Magazine, May 1, 2021.
https://www.aam-us.org/2021/05/01/inside-out-outside-in-a-resilience-model-for-museums-offers-
strategies-to-address-challenging-realities/.
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emergencia. Al final, el publico se armo de suficiente resiliencia como para llevar
suministros de emergencia a los administradores de la escuela para que los
distribuyeran entre las familias.

Sea activo y planifique para evitar la proxima gran crisis de salud publica. Por ejemplo,
durante la pandemia, las personas con bajos ingresos y los trabajadores del campo no
tenian acceso a articulos esenciales, entre ellos panales. Esta escasez de pafales en
los hogares de bajos ingresos los hizo mas vulnerables a otros tipos de enfermedades;
de ahi que se convirtiera en una colaboracion de salud publica reunir donaciones de
pafales y distribuirlas entre esta poblacion. Creacion intencionada de empresas
Sociales a través de colaboraciones improbables:
https://www.telesurenglish.net/analysis/As-SoCals-Thomas-Fire-Burns-\Working-
Communities-Self-Organize-to-Meet-Basic-Needs-20171218-0024.html. 4

Caso de la vida real: dos

Durante la pandemia, el Puerto de Hueneme busco la manera de ayudar. El puerto,
conocido por el desarrollo de su mano de obra y sus importaciones y exportaciones, no
era la primera opcién de nadie para la ayuda de emergencia. Sin embargo, cuando su
cliente Del Monte Fresh Produce intentd averiguar qué hacer con los pedidos
cancelados de platanos y otros productos de los distritos escolares y los cierres de
restaurantes, hubo que actuar de inmediato. En lugar de arrojar los cientos de miles de
kilos de productos a los vertederos y al océano, el director de divulgacion del puerto se
puso en contacto con los vendedores ambulantes locales, los vendedores de los
mercadillos, y les preguntd por su capacidad para movilizar productos. Los vendedores
no soélo tenian acceso a sus propios camiones, furgonetas y carros, sino que también
conocian a personas que vendian distintos productos y cuyos mercadillos al aire libre
habian sido clausurados por el covid. Asi se creo el libro de recursos de la comunidad:
un vendedor de articulos de tocador que tenia sus productos almacenados en el garaje
se convirtié en el proveedor mas importante de articulos de primera necesidad para la
comunidad local, que no era miembro de Costco pero necesitaba desinfectante de
manos y papel higiénico. Otro vendedor vendia cereales y granos y los suministraba a
otros miembros de la comunidad que los necesitaban.

Con el tiempo, las clinicas sanitarias locales se unieron y proporcionaron equipos de
proteccion y otros bienes e informacion; sin embargo, los dirigentes del puerto también
reconocieron la importancia de los vendedores locales y compraron articulos para
regalar en las actividades a los vendedores ambulantes, creando un impacto a nivel de
microeconomia. Todo esto ocurrio y sigue ocurriendo hasta el punto de que la junta
vecinal local esta dirigiendo ahora sus propios eventos y ha llevado la resiliencia al
nivel de los residentes locales después de que aprendieron a incorporarla a través de la
organizacion de ayuda de emergencia del puerto, que fue aprendida por el director de
divulgacion durante el incendio Thomas en la Bell Arts Factory.

4 Gabriel, Elliott. 2017. “As SoCal's Thomas Fire Burns, Working-Class Communities Organize to
Meet Basic Needs.” teleSUR English, December 18, 2017.
https://www.telesurenglish.net/analysis/As-SoCals-Thomas-Fire-Burns-Working-Communities-
Self-Organize-to-Meet-Basic-Needs-20171218-0024.html.
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https://keyt.com/news/2020/06/08/feeding-the-frontline-covid-19-program-reaches-
milestone-feeds-10000th-family/®

Narrar la historia

Cada recurso cultural, comunidad o persona tiene una historia que contar, tanto de
éxitos como de fracasos. Todos podemos aprender de los esfuerzos de los demas y
construir una respuesta comunitaria mas fuerte en el proceso. ¢ Cual es su historia?

Museo de Historia Natural del Condado de Los Angeles (NHM, por sus siglals en
inglés)
e Este ha redactado una Declaracion sobre el cambio climatico que puede leerse
en su sitio web: https://nhm.org/statement-climate-change.
En cuanto a la conservacion del agua, el NHM y La Brea Tar Pits han eliminado
las botellas de agua de plastico individuales y han instalado estaciones de
recarga para que los visitantes puedan llevar botellas reutilizables e hidratarse al
instante. También han instalado un compactador de carton para reciclar mas
eficazmente las cajas que llegan a sus puertas. Hay bombillas de bajo consumo
instaladas en los espacios de exposicion. Ademas, los jardines se construyeron
para que fueran, a la vez bellos y respetuosos con el agua. Las plantas se riegan
con un programador Intel,igente muy eficiente; los mantillos conservan la
humedad y la tierra abonada capta y retiene la lluvia cuando cae.

Museo de Arte Contemporéneo de Los Angeles (MOCA, por sus siglals en inglés)

e Creo un Consejo Medioambiental centrado en el clima, la conservacion y la
justicia medioambiental en cumplimiento con la misién del museo:
https://www.moca.org/about/environmental-council.

e En el MOCA, los artistas son el corazon del museo y son parte integral de sus
objetivos de sostenibilidad. Al involucrar a los artistas en el replanteamiento de
las practicas de disefo y fabricacion de exposiciones, el museo avanza hacia un
futuro mas ecoldgico.

o Para la exposicion Pipilotti Rist: Big Heartedness, Be My Neighbor, el
MOCA trabajo con el estudio de Rist para garantizar una exposicion
respetuosa con el medio ambiente y lograr una baja huella de carbono
mediante el abastecimiento de material reciclado local, el envio de obras
por transporte maritimo, la reduccion de los residuos posteriores a la
exposicion y el servicio de un menu respetuoso con el clima para la cena
durante la noche de inauguracion.

o La tienda de regalos de la exposicion, The Big Hearted Neighborhood
Shop, ofrecidé una combinacion de material reciclado y ropa de exposicidon
de Bella + Canvas, una empresa de ropa ecoldgica con sede en Los
Angeles.

o Se llevd a cabo una auditoria de las emisiones de carbono de la
exposicion para determinar la linea de base y reducir el impacto; ademas

5 Buttitta, Joe. 2020. “Feeding the Frontline: COVID-19 program reaches milestone, feeds 10,000th
family.” News Channel 3-12, June 8, 2020. https://keyt.com/news/2020/06/08/feeding-the-
frontline-covid-19-program-reaches-milestone-feeds-10000th-family/.

Foundation for Advancement in Conservation 727 15™ St NW, Suite 500, Washington, DC 20005
resilience.culturalheritage.org (t) 202.452.9545



https://resilience.culturalheritage.org/
https://keyt.com/news/2020/06/08/feeding-the-frontline-covid-19-program-reaches-milestone-feeds-10000th-family/
https://keyt.com/news/2020/06/08/feeding-the-frontline-covid-19-program-reaches-milestone-feeds-10000th-family/
https://nhm.org/statement-climate-change
https://www.moca.org/about/environmental-council
https://keyt.com/news/2020/06/08/feeding-the-frontline-covid-19-program-reaches-milestone-feeds-10000th-family/
https://keyt.com/news/2020/06/08/feeding-the-frontline-covid-19-program-reaches-milestone-feeds-10000th-family/

Building Community: Planning and Preparation: Module 6 of 8 Pagina 12 de 13

de la reduccion de emisiones, el MOCA contribuy6 a un fondo estratégico
para el clima como parte de la estrategia medioambiental de la
exposicion.

o EIMOCA también cuenta con un Boletin Medioambiental:
https://www.moca.org/storage/app/media/Environmental-
Council/MOCA Environmental Newsletter 20230706 01.pdf.

Climate Action 8x8
e (Galerias de arte en Nueva York accion colectiva sobre el cambio climatico:
https://www.galleriescommit.com/climateaction8x8.

PACT Partners for Arts Climate Targets
e https://www.visualartspact.org.

Taller sobre estrategias de gestidén del cambio climatico, Getty
e https://www.getty.edu/projects/managing-collection-environments-
initiative/changing-climate-management-strategies-sustainable-collection-
environments-and-monitoring-object-response/.
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La colaboracion crea resiliencia
Modulo 7 de 8

Resumen
Este moédulo contiene:

e Términos y definiciones
e Conceptos y enfoques basicos
o Introduccién
o "Amigos de antes" y "Planificacion con amigos"
o Planes de preparacion para emergencias
o Salud mental y bienestar
e Actividades
o Primera actividad: Crear una lista de "amigos de antes
o Segunda actividad: Imagina ¢ Quién primero?, ; Quién después?
o Tercera actividad: Recoger el conocimiento de la comunidad
e Recursos para profundizar
e Citacion

Términos y definiciones

COMUNIDAD: Conjunto de individuos que comparten un cierto grado de intereses
comunes o se identifican y viven en una zona concreta de una sociedad mas amplia o
estan dispersos dentro de ella. La comunidad también puede definirse como una zona,
como la comunidad que rodea a un recurso cultural, la Bahia Sur, el Lower East Side,
una urbanizacion o barrio concreto, etc.

RECURSOS CULTURALES: Evidencia tangible e intangible de la actividad o
apreciacion humana, que incluye cualquier recurso arqueoldgico, edificio o estructura,
entorno patrimonial, coleccién y comunidades nativas/tradicionales de conocimiento.
Los recursos culturales son a menudo no renovables y como tales requieren proteccion
y preservacion.

RESILIENCIA: Capacidad de recuperarse eficazmente y de adaptarse con éxito a los
retos mediante la flexibilidad y los ajustes a las necesidades externas e internas.

ROLODEX: Pequefio archivo para guardar tarjetas de visita fisicas o informacion
escrita en fichas que se puede almacenar faciimente y a la que se puede acceder
cuando no hay electricidad. Normalmente, un Rolodex es un dispositivo cilindrico al que
se sujetan tarjetas de papel.

Introduccién

En el M6dulo de aprendizaje 6. Construyendo comunidad, se presentaron ideas sobre
las conexiones comunitarias y las responsabilidades reciprocas a la hora de proteger
los recursos culturales y las comunidades en las que éstos existen. Este modulo
explora cdmo la colaboracion puede crear resiliencia reforzando el concepto de
"Amigos de antes" (personas utiles que ha identificado y que estan dispuestas a prestar
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su experiencia o habilidades particulares cuando sea necesario). También explorara
coémo la puesta en comun de recursos ayuda a desarrollar respuestas de cooperacion
dentro de la comunidad. Los planes de preparacion y respuesta ante emergencias ya
adoptados por muchas organizaciones de recursos culturales pueden ser modelos
utiles para desarrollar un sistema de recursos fisicos y profesionales de uso comun
para una estrategia de resiliencia climatica.

Formar un equipo de colaboracion es parte integral de la creacion de una estrategia de
resiliencia. El National Climate Assessment (5) mas reciente sefala que "muchos lazos
comunitarios profundamente arraigados, pasatiempos, conocimientos tradicionales y
conexiones culturales o espirituales con el lugar estan en peligro. El patrimonio cultural
-incluidos edificios, monumentos, medios de vida y practicas- se ve amenazado por los
impactos sobre los ecosistemas naturales y el entorno construido”. Se ha hecho
imperativo que las comunidades colaboren en la accidn climatica y planifiquen la
resiliencia. Sin embargo, parafraseando el viejo dicho, el proceso de planificacion es
tan importante como el propio plan. La colaboracion entre grupos e individuos de la
comunidad establece la base desde la que se lanzan todos los esfuerzos. Aunque es
importante que los grupos de recursos culturales den ejemplo en muchos aspectos,
debe quedar claro que la resiliencia no puede lograrse en el vacio. La planificacién ante
eventos climaticos en toda la comunidad ayuda a garantizar que el mayor numero
posible de individuos, organizaciones, funcionarios y personal de la administracion
tengan participacion durante el proceso e influyan en el resultado.

Igualmente, importante es la transparencia, lo que garantiza que se tomen en cuenta
todas las ideas, opiniones, preocupaciones y objetivos, claramente definidos por los
grupos. El objetivo debe ser una agenda comun que trabaje para asegurar la mejor
respuesta de la comunidad al cambio climatico. Entender por qué se han reunido ayuda
a que todos empiecen con el mismo pie.

Un esfuerzo de colaboracién debe definir los limites geograficos, culturales,
econdmicos y, a veces, politicos de la comunidad; y a continuacion, definir cuales son
las preocupaciones y prioridades de la comunidad en torno a la resiliencia al cambio
climatico. El material proporcionado en los médulos anteriores le ha ayudado a
comprender el riesgo climatico de su comunidad, las vulnerabilidades de su recurso
cultural y de la comunidad. Ese material le ayudara a empezar a organizar qué tipo de
respuestas son apropiadas. Ahora es el momento de coordinar tus esfuerzos
especificos con la comunidad. Por ello, este médulo se centra en proporcionar vias de
conexion a traveés de actividades, al tiempo que ofrece algunos recursos adicionales
para la colaboracién comunitaria.

“Amigos de antes”

Como en cualquier tipo de institucion, hay muchos amigos, simpatizantes, visitantes,
etc., que estan interesados y dispuestos a ayudar. Es importante saber que todos ellos
son partes interesadas y pueden desempefar un papel si asi lo desean. Conocer a las
partes interesadas en contextos que van mas alla del mero mecenas o visitante, crea
una relacion positiva, pero también puede empezar a desarrollar su base de datos de
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"amigos de antes". Muchas organizaciones utilizan bases de datos de mecenas
donantes para dar un seguimiento de la relacion con las personas interesadas en su
trabajo. Una contabilidad formal o informal de las relaciones o "rolodex" ayuda a
identificar a quién llamar, cuando llamar y qué pedir. En la mayoria de los casos, la
gente estara dispuesta a facilitar su informacion de contacto para mantenerse en
contacto con un recurso cultural.

La gente buena y servicial que conoce suele conocer a otra gente buena y servicial que
necesita ("cultivar la base"). Mantener el contacto de vez en cuando, invitando a estas
personas a actividades de la institucion y recabando sus opiniones o aportaciones
puede ayudar a fortalecer la relacion.

Todo esto es util durante una crisis climatica, ya que supone llamadas calidas, en lugar
de frias, a personas que estan familiarizadas con el propdsito, el trabajo, los recursos y
las instalaciones de su institucion. Ademas, muchas de estas personas pueden aportar
ideas positivas sobre posibles funciones que la institucién quiza no sepa que puede
ofrecer. Por ejemplo, un abogado que se dedique a la planificacion patrimonial y trabaje
como voluntario en su organizacion puede estar dispuesto a montar una clinica en su
sede para ayudar a quienes hayan perdido toda la documentacion o necesiten
asesoramiento juridico (un servicio que no esta necesariamente previsto en los
estatutos de una institucion, pero que durante una emergencia es un recurso muy
necesario).

Durante una emergencia, estos "amigos de antes" pueden ser la base de una
colaboracion eficaz porque ya conocen su institucion y su trabajo.

Planificando con los amigos
Su institucion puede formalizar planes y fortalecer relaciones que se basen en una red
de "amigos de antes" que se extienda mas alla de la comunidad patrimonial. Ademas,
las conversaciones de "siembra de semillas" pueden llegar muy lejos; en estas el
personal le puede preguntar a los expertos
potenciales "en caso de emergencia, ¢como

podemos ponernos en contacto con usted?" Considere qué capacitacion
podria ofrecer un recurso
Considere: cultural a su comunidad.
e ;Quiénes son los posibles socios Coordine con sus socios el

desarrollo y el disefio de la

capacitacion.

e Formacion en salvamento
de colecciones familiares.

comunitarios?
e Qué experiencia tienen en respuesta a crisis
climaticas o catastrofes?

e ;Qué conocimientos poseen? ¢ Son, por e Técnicas de desescalada.
ejemplo, profesionales o jubilados, e Técnicas de conservacion
enfermeros, abogados, mecanicos, etc.? de edificios.

e ;Qué interés tienen en ayudar con las e Formacién sobre
necesidades de emergencia o resiliencia del resistencia climatica.

recurso cultural?
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e ;Qué otras conexiones, formacion o relaciones establecidas tienen que puedan
ser utiles?

e ;Qué recursos criticos pueden estar disponibles?

e ;CoOmo podemos crear una lista viva de contactos de las partes interesadas que
pueda utilizarse para la planificacién de emergencias y resiliencia?

e /;Quién es responsable de mantener esta lista?

Planes de preparacion ante emergencias

Un plan de resiliencia climatica tiene un largo arco de preparacion, respuesta,

adaptacién y mitigacion en comparacion con la mayoria de los planes creados para los

recursos culturales. Los recursos culturales tienen planes de preparacion ante

emergencias que incorporan muchas de las

Planes de emergencia ideas y herramientas expuestas en los otros
"Amigos de antes" Modulos de recursos de resiliencia climatica.

» Gestidon de emergencias (ciudad,

I Los Planes de emergencia estan disefiados
condado(municipalidad),

estadoterritorio), federal) para proporcionar un conjunto de
+ Fuerzas y cuerpos de seguridad procedimientos destinados a hacer frente a
(municipales, estatales, federales) una crisis inmediata, como las relacionadas

¢ Bomberos

«  Parameédicos con los 10 agentes del deterioro. Estos

«  Salud publica (hospitales, clinicas) procedimientos suelen establecer las medidas

*  Salud mental _ necesarias para hacer frente a cualquier crisis,
’ j(a\';ge?]?&zdac'ones PREEnE incluyendo cémo manipular los objetos (si se

. Escuelas publicas y privadas trata de una coleccion), redes telefonicas (para

todo el personal y normalmente para los
miembros de la junta directiva), listas de
contratistas/servicios, vecinos, voluntarios, primeros respondedores en caso de
emergencia y funcionarios de la administracion local. Son las conexiones con vecinos,
voluntarios, primeros respondedores y funcionarios del gobierno, lo que representa el
grupo de preparacion para emergencias de "Amigos de antes".

Analizar las experiencias de otros puede traer ideas que puede incorporar a su
proceso de planificacion. Aqui presentamos algunos ejemplos de experiencias y
respuestas ante catastrofes que pueden aportar ideas y vias para la planificacion de la
resiliencia. Después de revisarlos, considere experiencias mas cercanas a su
comunidad. Explore si estas historias y registros de estos eventos pueden beneficiar la
planificacion y el desarrollo de la resiliencia para sus condiciones locales.

e La respuesta comunitaria de Montana al descarrilamiento de un tren pone de
relieve el apoyo a la movilizacion comunitaria, la importancia de las
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comunicaciones, los tipos de planificacion del acceso médico, etc. TRAUMA:
WHEN YOUR PLANS GET DERAILED (umt.edu)."

e Elinforme posterior a la accion de FEMA de los huracanes Irma y Maria sugiere
enfoques de planificacion para mejorar las respuestas. After-Action
Report/Improvement Plan Template (noaa.qov).?

e La planificacidn de la recuperacion comunitaria tras los incendios de Paradise
sugiere planteamientos de planificacion antes y después de las catastrofes.
Paradise’s long-term recovery plan centers community healing and public safety -
Western City Magazine.?

Salud mental y bienestar

La recuperacion de cualquier acontecimiento climatico no es un proceso lineal. También
es diferente para cada uno de los que lo experimentan, ya sean ayudantes, se hayan
visto directamente afectados o ambos. La recuperacion de un acontecimiento climatico
puede ser un proceso lento en el que quienes trabajan en los proyectos pueden pasar
por periodos de trabajo heroico seguidos por periodos de hastio y desilusion antes de
alcanzar cierto grado de éxito. Hay que tener en cuenta a quienes realizan el trabajo y
el efecto que puede tener esto en su salud mental y bienestar. Aunque no siempre es
facil saber quién necesita ayuda o cuando, hay lugares que pueden proporcionarla.

A quién ayudar y cdmo, cuando y por qué aplica a:
e personal;
visitantes atrapados por un suceso;
familiares;
miembros de la comunidad; y
visitantes después de una catastrofe:
o la persona que experimenta la angustia, y
o las personas presentes durante la experiencia.

Recursos

Mental Health FIRST AID® (MHFA) del Consejo Nacional para el Bienestar Mental®
tiene muchos recursos, incluido el Método ALGEE (por sus siglas en Inglés).
https://www.mentalhealthfirstaid.org/2021/04/algee-how-mhfa-helps-you-respond-in-
crisis-and-non-crisis-situations/.

Método ALGEE
e A -Acércate, evalua el riesgo de suicidio o daio. Intenta encontrar un
momento o lugar adecuados para iniciar la conversacidn con la persona,

" Morkrid, Shirley M. and Darren Young. 2022. “Trauma: When Your Plans Get Derailed.” Rocky Mountain Rural Trauma
Symposium, September 15, 2022. https://www.umt.edu/ces/conferences/rmrts/22images/22_presentations/morkrid.young.amtrak-
presentation.pdf.

2 National Oceanic and Atmospheric Administration. 2018. “NOAA Emergency Response Posture Workshop: After-Action Report /
Improvement Plan.” June 5-6, 2018. https://www.noaa.gov/sites/default/files/legacy/document/2021/Jan/2018-Emergency-
Repsonse-Posture-Workshop-Report.pdf.

3 Curtis, Colette. 2023. “Paradise’s long-term recovery plan centers community healing and public safety.” Western City, January 1,
2023. https://www.westerncity.com/article/paradises-long-term-recovery-plan-centers-community-healing-and-public-
safety#:~:text=The%20Paradise%20Town%20Council%20adopted,heal %20from%20the %20trauma%20experienced.
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teniendo en cuenta su intimidad y confidencialidad. Si la persona no quiere
confiar en ti, animala a hablar con alguien de confianza.

e L - Escuchar sin juzgar. Muchas personas que experimentan dificultades o
angustia quieren que se les escuche primero, asi que deja que la persona hable
sin interrumpirla. Intenta empatizar con su situacion. Puedes iniciar la
conversacion diciendo algo como: "Me he dado cuenta de que...". Intenta
aceptarlo, aunque no estés de acuerdo con lo que dice.

e G - Tranquilizar e informar. Después de que alguien haya compartido contigo
Sus experiencias y emociones, preparate para ofrecer esperanza y datos utiles.

e E - Fomentar la ayuda profesional adecuada. Cuanto antes reciba ayuda una
persona, mayores seran sus posibilidades de recuperacion. Por eso, es
importante ofrecerse a ayudar a esta persona a conocer mejor las opciones de
las que dispone.

e E - Fomentar la autoayuda y otras estrategias de apoyo. Esto incluye
ayudarles a identificar su red de apoyo, programas dentro de la comunidad y
crear un plan personalizado de autocuidado emocional y fisico.

Patrocinada por la Administracion de Servicios de Salud Mental y Abuso de Sustancias
(SAMHSA, por sus siglas en Inglés), la Disaster Distress Helpline (DDH) "es la primera
linea telefonica nacional dedicada a proveer asesoramiento en crisis por catastrofes
durante todo el afio. Este servicio gratuito, multilingtie y de apoyo en situaciones de
crisis, esta disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, para todos los
residentes en EE.UU. y sus territorios, que experimenten angustia emocional
relacionada con catastrofes naturales o provocadas por el hombre". El teléfono de
ayuda es el 1-800-985-5990 y puede obtenerse mas informacion aqui:
https://www.samhsa.gov/find-help/disaster-distress-helpline.

Los escenarios de sucesos climaticos pueden despertar frustraciones entre las
victimas. Considere la posibilidad de impartir orientacion sobre desescalada al personal
de recursos culturales, los voluntarios, los colaboradores comunitarios y otras personas
de la comunidad, para disminuir o eliminar enfrentamientos.

Recurrir a los mas fieles con mas frecuencia ha sido una estrategia clave para
garantizar que muchas actividades y acciones se lleven a cabo. Todo, desde la
recaudacion de fondos hasta la limpieza posterior a una crisis 0 emergencia, puede
lograrse cuando la gente reconoce la importancia de la mision del bien cultural. Aunque
no todo el mundo podra aportar recursos, si puede ser un recurso humano, y eso es
fundamental durante un acontecimiento. Ademas, algunas de estas personas tendran
su propio conjunto de relaciones y conexiones que pueden complementar y aliviar otras
tareas de respuesta, como la seguridad basica o hacer rondas para asegurarse de que
los articulos estan intactos o hacer inventario. Se trata de una base de "amigos de
antes" que puede activarse mucho mas rapidamente al estar en contacto directo con su
organizacion o bien cultural.
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Sanar no siempre es un camino recto: Una historia de conservacion por Jerry Podany

A mediados de enero de 1995 me uni a un equipo de colegas japoneses de cuidado de
colecciones en Tokio para responder a los dafios causados por el gran terremoto de
Hanshin, y que se habia producido unos dias antes en el sur de la prefectura de Hydgo.
Viajamos de Tokio a Kobe, que estaba a 17 kilometros del epicentro del suceso de magnitud
6,9, durante la noche. Nuestra intencion era ofrecer toda la ayuda posible a los museos y
colecciones que se habian visto gravemente afectados por los fuertes movimientos de tierra.
Sin saber exactamente lo que nos ibamos a encontrar, nos preparamos para lo peor y para
los esfuerzos de estabilizacion de obras de arte, artefactos y archivos. El objetivo era hacer
todo lo posible para evitar que las réplicas, las amenazas secundarias y el exceso de celo y
la falta de formacién causaran mas dafos. Las furgonetas estaban llenas de articulos de
primera necesidad: mantas de embalaje, ldminas de plastico, material absorbente, correas,
cinta adhesiva, etc. Pero uno de los companeros afiadié una caja llena de material de
restauracion (material para pintar, adhesivos, etc.). Mirespuesta inicial fue que ese material
reflejaba la intencién de emprender acciones innecesarias que reducirian nuestro tiempo
para la estabilizacion basica, pero no lo dije. Supuse que las prioridades surgirian cuando
llegaramos y a medida que avanzara el trabajo.

Era de madrugada cuando llegamos a Kobe, y nos recibid una ciudad todavia conmocionada
y sufriendo una devastacion considerable. El terremoto no habia perdonado los bienes
culturales. El Museo de la Prefectura se habia desprendido literalmente de los soportes en
los pilares de sus cimientos y habia girado, el Museo Arqueolégico presentaba dafos
importantes y muchos de los objetos delicados en las vitrinas de exposicién, que habian
salido despedidos varios metros por el suelo o habian volcado, estaban gravemente
danados.

Esa tarde visitamos un pequefio museo en un barrio a las afueras de Kobe. Cuando
llegamos a la entrada, me sorprendié ver una hilera tras otra de pares de zapatos alineados
en los escalones. Resulta que el museo, muy apreciado por la comunidad circundante,
habia abierto sus puertas a aquellos miembros de la comunidad cuyas casas habian
quedado tan dafiadas por el terremoto que ya no podian ser habitadas con seguridad. Estas
personas se habian quedado repentinamente sin hogar. Asi que el museo habia vaciado
varias galerias y ofrecia refugio.

La coleccion habia sufrido algunos dafos, sobre todo cuadros que se habian caido de las
paredes o de los estantes de almacenamiento. Mientras avanzabamos con la inspeccién, me
di cuenta de que uno de los conservadores japoneses estaba inclinado sobre un cuadro y
muchos residentes se habian reunido a su alrededor. Era el mismo colega que habia
empaquetado los materiales de restauracion, y estaba aplicando un revestimiento de tejido
localizado en un desgarro que habia sufrido el cuadro al caerse. Mientras aplicaba con
cuidado un adhesivo temporal y alisaba el parche de papel de arroz sobre la zona rasgada,
el estado de animo de los miembros de la comunidad que miraban cambio tangiblemente.
Habia aplicado una tirita y, ante una pérdida tan abrumadora, habia iniciado un proceso de
sanacion. La comunidad respondia como si estuviera siendo curada. Algo de gran
importancia para ellos habia sido herido por el mismo desastre que les habia herido a ellos.
Y al vendar ese cuadro, el conservador estaba vendando también a la comunidad.

Volvi al inventario, a establecer prioridades, a estabilizar las necesidades inmediatas... pero
también habia aprendido que se podia hacer mucho mas, y que se necesitaba mucho mas,
que la prevencién. Y que mi colega habia comprendido desde el principio el poder curativo
de sus acciones, no solo para el cuadro, sino para la comunidad.

El gran terremoto de Hanshin se produjo el 17 de enero de 1995. Tuvo una magnitud de
momento de 6.9 y una intensidad minima de XI-Xll en la Escala de Intensidad de Mercalli
Modificada. Fue un terremoto de gran magnitud. De las 6,434 personas que perecieron en el
terremoto, aproximadamente 4,600 eran de Kobe. Las pérdidas materiales totales rondaron
los 100.000 millones de ddlares, con 152,297 edificios dafiados o perdidos.
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Actividades

Primera actividad: elabora tu lista de "amigos de antes”

Empiece a crear su lista de personas a contactar si se produjera una emergencia,
pensando en las personas u organizaciones mas fieles y fiables, con capacidad y
habilidades para ser de ayuda.

e Examine la lista de amenazas climaticas para su localidad, ¢ qué recursos y
servicios es mas probable que necesite? ;Quién puede proveerlos?

e Considere los articulos (mencionados anteriormente) que relatan experiencias
en Montana (el descarrilamiento del tren) y California (los incendios forestales).
Basandose en esos ejemplos, ¢qué amigos adicionales deberia incluir en su
lista?

e Busque dos, tres o cuatro nombres para llenar cada categoria. Esta redundancia
proporciona alternativas si uno de ellos no puede ayudarle de inmediato.

Segunda actividad: Imagine ¢ Quién primero, quién después?

Cada emergencia y catastrofe tiene un aspecto unico; cada una se desarrolla de forma
diferente en todas partes y de forma individual. Mirando su lista, ¢ cémo puede construir
cadenas y capas de conexiones? A continuacion, cuatro ejemplos.

Capas necesarias
e Revise los organismos federales, estatales y locales necesarios para atender
aspectos especificos como la ayuda financiera y de emergencia.
e Revise las conexiones con los organismos de ayuda, pero esté preparado para
trabajar sin ellos si se retrasan o se ven abrumados (Cruz Roja Americana, etc.).
e Revise los estratos financieros como su banco, aseguradoras, las oportunidades
de crédito. Considere la posibilidad de multiplicar sus opciones.

Un banco profundo

Tomando en cuenta sus vulnerabilidades y los tipos de ayuda que puede necesitar, y
previendo que muchas otras personas estarian solicitando estas ayudas u otras
similares simultaneamente, ¢ hasta qué punto puede ampliar sus opciones de ayuda
para cada necesidad (por ejemplo, tres recursos para madera contrachapada, cuatro
prestamistas para barreras provisionales contra el agua y cinco empresas de
reparacion de calefaccion, ventilacion y plomeria)?

Preparese para las dependencias

Los efectos en cascada previstos pueden darle pistas sobre las dependencias durante
y después de la catastrofe. Por ejemplo, si sabe que los dafios causados por el agua y
los cortes de electricidad provocan la aparicién de hongos, puede planificar qué
acciones programar en primer lugar: eliminar la mayor cantidad de agua posible
(fontaneros o bombas manuales o deconstruccidn); a continuacion o también, crear
fuentes de ventilacion (restablecimiento o suministro temporal de electricidad, y/o
ventilacion natural); después, abordar las necesidades especificas de los materiales
con equipos de conservacion y/o reubicacion.
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Cada una de estas acciones depende del acceso, las herramientas y los materiales, asi
como de la energia humana o generada. Si no se dispone de energia para las bombas
y hay demasiada agua para eliminar, ¢ se puede crear una via de drenaje fisica o hay
que reubicar los acopios? Todo ello debe tenerse en cuenta durante la planificacién, de
modo que cuando una via de acceso quede bloqueada por falta de una dependencia,
ya sepa qué otro camino tomar.

¢ Quién primero/quién después, y donde después?

Las zonas de impacto a las vulnerabilidades provocadas por el clima cambian con cada
suceso. Tanto si se trata de un suceso, como por ejemplo, una inundacion o un
incendio, o de una situacion de sequia, calor o frio prolongado; es imposible predecir
con antelacién quién necesitara ayuda y quién puede prestarla. Sus esfuerzos por crear
un banco de pruebas profundo y planificar las dependencias, le ayudaran a considerar
a quién contactar primero, y como adaptarse si ese contacto no puede ayudar en ese
momento, ya sea porque esta afectado o porque ya trabaja para otros. Tenga en
cuenta:

e ;Cual es la zona geografica de impacto real? 4 Cuales de sus "amigos de
antes" o vecinos estan fuera de esa zona geografica? Pidales ayuda primero.
Si su lista ahora esta restringida geograficamente, empiece a ampliarla.

e ;Cual es la necesidad de servicio o ayuda? ¢Hay otro tipo de organizaciones
con las que trabajar? Si FEMA o la Cruz Roja aun no han llegado, ¢qué
entidades de ayuda pueden cubrir ese servicio hasta que lleguen?

En cuanto a los materiales y suministros, tenga en cuenta que aquellos que utiliza
habitualmente pueden que no estén disponibles a través de las fuentes habituales, una
vez anunciada la alerta de catastrofe, después de que ésta haya comenzado o durante
la recuperacién. Explore donde obtener materiales alternativos de ambitos relacionados
para anadirlos a sus listas.

e Los supermercados suelen recibir los suministros en paletas de madera.
Reunase y trabaje con las cadenas de supermercados locales para
asegurarse de que siempre haya algunas paletas disponibles. La madera
puede reutilizarse.

Tercera actividad: Recoger los conocimientos de la comunidad
Los miembros de su comunidad han vivido una experiencia intergeneracional que
puede ayudarle a desarrollar su lista de historias.

e Considere la posibilidad de investigar y desarrollar una exposicion con ellos y
organizar un debate publico sobre experiencias y respuestas anteriores a
catastrofes.

o Sin embargo, este tipo de evento puede causar estrés, ansiedad o
algo peor entre los participantes. Considere la posibilidad de involucrar
a profesionales de la salud psicoldgica en la planificacidon e imparticion
de estos programas. La Asociacion Americana de Psicologia y el
departamento de salud local tienen listas de profesionales a los que
puede contactar.
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e Utilice lo que aprenda de estas conversaciones para identificar a quién incluir
en su lista de "Amigos de antes" y para apoyar el proceso de comprension de
cdémo planificar las oleadas de respuestas: a quién contactar primero, qué
actividades deben ser inmediatas, provisionales o de seguimiento, y crear un
banco profundo de amigos para que, en lugar de llamar a cualquiera de los
afectados por la catastrofe, tenga a otros a quienes recurrir.

Recursos para estudios complementarios
City and County of Honolulu Office of Climate Change, Sustainability and Resiliency.
“Climate Ready O‘ahu.” n.d. Climate Ready O‘ahu. https://www.climatereadyoahu.org/.

American Institute for Conservation (AlC) and Foundation for Advancement in
Conservation (FAIC). n.d. “Alliance for Response.”
https://www.culturalheritage.org/resources/emergencies/alliance-for-response.

AIC and FAIC. n.d. “Alliance for Response Tool Kit.”
https://www.culturalheritage.org/resources/emergencies/alliance-for-response/tool-kit.

AIC and FAIC. n.d. “Disaster Response and Recovery Guides.”
https://www.culturalheritage.org/resources/emergencies/disaster-response-recovery.

Dorge, Valerie, and Sharon L. Jones. 1999. Building an Emergency Plan: A Guide for
Museums and Other Cultural Institutions. Los Angeles, CA: The Getty Conservation
Institute.https://www.getty.edu/conservation/publications_resources/pdf publications/pdf/
emergency plan.pdf.

The Hague. 2019. “The Hague Resilience Strategy.” May 2019.
https://resilientthehaque.nl/site/assets/files/1141/resilience strategy the hague.pdf

Lord, Allyn, Carolyn Reno, and Marie Demeroukas. 1994. Steal This Handbook!: A
Template for Creating a Museum’s Emergency Preparedness Plan. Columbia, SC:
Southeastern Registrars Association.

Mayo Clinic. 2023. “Stress Management, Stress Basics.” Last modified November 18,
2023. https://www.mavyoclinic.org/healthy-lifestyle/stress-management/basics/stress-
basics/hlv-20049495.

Mental Health First Aid. 2021. “ALGEE: How MHFA Helps You Respond in Crisis and
Non-crisis Situations.” Mental Health First Aid USA. April 15, 2021.
https://www.mentalhealthfirstaid.org/2021/04/algee-how-mhfa-helps-you-respond-in-
crisis-and-non-crisis-situations/.

“Mutual Aid Hub.” n.d. Mutual Aid Hub. https://www.mutualaidhub.org/.
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U.S. Global Change Research Program. 2023. Fifth National Climate Assessment:
Report-in-Brief. Edited by Crimmins, Allison R., Christopher W. Avery, David R.
Easterling, Kenneth E. Kunkel, Brooke C. Stewart, and Thomas K. Maycock.
Washington, DC: USGCRP. https://doi.org/10.7930/NCA5.2023.RiB.

The White House. 2023. “National Climate Resilience Framework.” September 2023.
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2023/09/National-Climate-Resilience-
Framework-FINAL.pdf.

Citacion

Climate Resilience Resources for Cultural Heritage. 2024. “La colaboracién crea
resiliencia." Recursos de Resistencia Climatica para el Patrimonio Cultural Médulo 7.
(Mddulo traducido al espariol por el Centro de Conservacion y Restauracion de Puerto
Rico (CENCOR)). Foundation for Advancement in Conservation, March 13, 2024.
https://www.resilience.culturalheritage.org/pages/build-resilience-strateqgy.
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Términos y definiciones

(Muchos de los términos enumerados tienen definiciones variadas. Los términos y definiciones que figuran
a continuacion son una descripcion de cémo se utilizan en este documento. El objetivo no es establecer
una definicion "aprobada”, sino simplemente aclarar de qué manera se utiliza el término en este contexto.)

ADAPTACION: Proceso de ajuste de politicas, practicas y actitudes a las nuevas
condiciones climaticas con el fin de reducir los riesgos para los bienes valiosos.

CAMBIO CLIMATICO: Cambio en el clima, atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana y que altera la composicion de la atmosfera global.

COMUNIDAD: Conjunto de individuos que comparten un cierto grado de intereses
comunes o se identifican y viven en una zona especifica de una sociedad mas amplia o
estan dispersos dentro de ella. La comunidad también puede definirse como un area,
como la comunidad que rodea al recurso cultural; la Bahia Sur, el Lower East Side, una
urbanizacion o barrio concreto, etc.

RECURSO CULTURAL: Evidencia tangible e intangible de la actividad, creatividad y/o
apreciaciones humanas, que incluye cualquier resto arqueoldgico, edificio o estructura,
entorno patrimonial, coleccion, obras de arte o artesania y comunidades
nativas/tradicionales de conocimiento. Los recursos culturales suelen ser no renovables
y, como tales, requieren proteccion y preservacion.

DEBRIEF (también conocido como "HOT WASH"): Evaluacion inmediata de la actuacion
de un grupo o de una comunidad tras la formacién o la respuesta ante una situacion de
emergencia o catastrofe. El propdsito es identificar los éxitos o las necesidades de
cambio.
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RESILIENCIA: La capacidad de las organizaciones y sus comunidades para recuperarse
eficazmente y adaptarse con éxito a los desafios, a través de la flexibilidad y los ajustes
a las necesidades externas e internas, creadas por los impactos y eventos de un clima
cambiante.

Introduccién

La crisis climatica es una serie de retos dinamicos y sin precedentes. Ninguna solucion,
ni siquiera un grupo de soluciones, sera optima en un momento dado o durante un
periodo de tiempo prolongado. Para estar preparado y mantener la pertinencia de su
plan, es importante revisar continuamente los ultimos descubrimientos cientificos y los
esfuerzos y experiencias acumuladas mas recientes para actualizar sus planes, acciones
y politicas de resiliencia. Los lectores de los Modulos de aprendizaje del uno al siete han
visto herramientas e ideas para aumentar la resiliencia. Esas herramientas y la
informacion que utilizaron con ellas no son estaticas: ofrecen distintos enfoques para
distintos momentos y situaciones. Aunque las estrategias son diferentes, los conceptos
son los mismos: alcance inicial y establecimiento de relaciones, evaluacion de recursos,
mano de obra, coordinacion de la respuesta y reanudacion de las operaciones.

Las estrategias son mas eficaces cuando se revisan, se prueban, se actualizan y se
comunican bien. La revision de los datos, las directrices, los calendarios cambiantes y
las actualizaciones de los planes de resiliencia seran necesarios para garantizar que
los recursos culturales y las comunidades estén al dia en su enfoque sobre el cambio
climatico. Una forma confiable de incorporar este trabajo a la vida de su organizacion y
comunidad es elegir una semana al afio en cual se reunan como institucion o entidad,
especialmente con miembros de la comunidad, para revisar la estrategia y priorizar las
actualizaciones. Se trata de un momento importante para establecer una actividad que
incluya a la comunidad y garantice el intercambio y la revisién de planes, para poner a
prueba escenarios y sistemas, y desarrollar las habilidades, los conocimientos y las
capacidades de los "amigos de antes" y los "vecinos que ayudan a los vecinos" en
preparacion ante cualquier reto u oportunidad que reciba su comunidad. El primero de
mayo (May Day) de cada afio ya constituye el dia en que las instituciones culturales
suelen revisar sus planes para catastrofes, por lo que es un momento muy apropiado
para esta labor. O puede que haya un momento designado por el estado para ello:
California tiene el Shakeout Day para la preparacion ante terremotos; su comunidad
puede tener un aniversario o conmemoracion que encaje con la planificacion de la
preparacion; y el gobierno federal de EE.UU. ha declarado septiembre como el Mes
Nacional de la Preparacion en Ready.gov. Colabore con la comunidad para establecer
un calendario de revision y responsabilidades. Cada comunidad es diferente, asi que
elija un horario que funcione para su comunidad. El personal y los voluntarios de
recursos culturales pueden emplearse a fondo como investigadores y presentadores
para que las comunidades (de la forma en la que usted las haya definido) se reunan y
discutan qué ha cambiado y cdmo lo ha hecho. Luego, pueden evaluar si la comunidad
pudiera adaptarse y como lo harian.

Informe y revisién tras los acontecimientos: “Hot Wash”

La evaluacion de las acciones, un debrief, es importante para valorar el rendimiento de
la respuesta a la crisis. Un término comunmente utilizado por algunas agencias y
organizaciones es "Hot Wash". Una reunion debrief suele programarse
aproximadamente dos semanas después de un suceso, cuando todo el mundo ha
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tenido tiempo de reflexionar y el entorno se ha estabilizado lo suficiente tras la crisis.
Una buena practica es celebrarla como un potluck o un tipo de reunion amistosa para
quienes han participado en la respuesta de emergencia con su organizacion. Una vez
convocados, se mantiene una conversacion con todos los participantes en la respuesta
a la crisis con el objetivo de evaluar lo que ha ido bien y lo que hay que mejorar,
enfocandose en la preservacion de los bienes y la vida. Una reunién informativa, o "hot
wash", es una herramienta que puede utilizarse después de cualquier suceso; a
menudo los resultados informan el plan de accion para futuras crisis 0 sucesos.

Aunque el debrief se considera principalmente una actividad posterior al suceso, podria
utilizarse como mecanismo de revision y mantenimiento de diversos planes 'y
estrategias. Programar un debrief para evaluar la eficacia de un simulacro. Programar
un debriefing para diferentes grupos dentro de una institucion o comunidad con el fin de
evaluar qué planes o partes de los planes siguen siendo necesarios. No espere a que
se produzca una emergencia para comprender como puede funcionar una sesién de
debriefing para usted, una institucion y una comunidad.

Independientemente de cuando o por qué tenga que hacer un debriefing, centre la
conversacion en las condiciones, las actividades, las secuencias y los impactos, en
lugar de en las personalidades o los errores y las culpas. Evalue todas las partes y
acciones con el animo de aprender y adaptarse a las situaciones. Las emergencias
son muy estresantes y para evaluarlas eficazmente todo el mundo necesita un espacio
seguro en el que puedan expresar sus preocupaciones y éxitos sin ser incriminado.
Ademas, todo el mundo necesita este debriefing para ayudarles a entender, no sélo los
retos de este evento, sino también las formas de tomar medidas para mejorar la calidad
de la respuesta, la eficiencia o la eficacia, y para entender como desarrollar habilidades
para una proxima ocasion. La retroalimentacion positiva con los siguientes pasos ayuda
a garantizar la mejora continua.

Mantenerse al dia con las directrices y los datos

Los mapas, modelos y proyecciones climaticas o de catastrofes asociadas se basan en
los datos mas recientes y confiables. Sin embargo, los modelos y proyecciones
cambiaran a medida que se disponga de mas datos. Al igual que las proyecciones sobre
los huracanes, que cambian con cada hora que pasa a medida que llega nueva
informacion sobre la velocidad del viento, la direccidn y la temperatura del agua; los datos
que informan los modelos sobre el cambio climatico se actualizan constantemente.
Cuando prepare la revisidn de su plan, recopile versiones actualizadas de la informacion
que ya figura en este vy, luego, realice al menos una breve busqueda en Internet y de
boca en boca para descubrir nuevos recursos o actualizaciones de datos que deba tener
en cuenta.

Los datos que nos permiten interpretar los cambios en el entorno fisico y adaptarnos a
ellos son solo una parte de nuestro conocimiento sobre las repercusiones del cambio
climatico. Nuestra comprension sobre la salud mental y el bienestar asociados a los
traumas relacionados con el clima se ha reforzado en las ultimas décadas. Es importante
que, junto con los datos relativos al cambio climatico, sigamos manteniéndonos al dia
sobre las formas que tenemos todos de afrontarlo y de sus resultados. Si el apoyo a la
salud mental no esta incluido ya en su plan, considere la posibilidad de explorar como
proporcionar este apoyo durante las discusiones, y pedir a los proveedores que revisen
su plan con usted e incorporen estas practicas de salud en la version actualizada. Tenga
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cuidado de tomar nota de los nombres y la informacién de contacto de los proveedores
para incluirlos en su plan.

Recursos

Los recursos enumerados a continuacion pretenden ser una guia (o muestra) de lo que
suele estar disponible para ayudar al lector a encontrar informacion, datos y recursos
adicionales sobre los impactos del cambio climatico. Esta lista, al igual que su plan,
cambiara con los afos. El usuario de este documento también tendra sus propios
recursos entre los que elegir. Considere la posibilidad de afiadir los nombres de algunos
de estos recursos, y los suyos propios, a su plan de resiliencia climatica. Es importante
recordar que estos recursos deberan actualizarse junto con el resto del plan, segun el
calendario que finalmente se establezca.

Organizaciones gubernamentales y cuasi gubernamentales

e Administracion Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en
inglés). La "mision" de FEMA es ayudar a la gente antes, durante y después de
las catastrofes. Nuestros valores y objetivos fundamentales nos ayudan a
conseguirlo.”? FEMA proporciona datos actuales y a corto plazo, sobre peligros
relacionados con el tiempo. El Mapa de evaluacion de riesgos / The Hazard Risk
Assessment Map asociado a estos modulos, proporciona datos de FEMA en forma
grafica para evaluar los riesgos locales, regionales y nacionales. Esta informacion
se basa en datos historicos y puede ser valiosa para la evaluacion de riesgos a
corto plazo. https://www.fema.gov/

e National Association of Tribal Historic Preservation Officers (NATHPO). Los
Oficiales Tribales de Preservacion Historica (THPO, por sus siglas en inglés)
desempenian las funciones de un oficial estatal de preservacion historica (SHPO,
por sus siglas en inglés) en tierras tribales. La Asociacion Nacional de THPO
ofrece una muestra detallada de normativas, recursos de emergencia,
conferencias y subvenciones para apoyar la preparacion.
https://www.nathpo.org/

e National Network for Ocean and Climate Change Interpretation (NNOCCI).
Organizacidon dedicada a "métodos de comunicacion basados en pruebas y a
proveer el apoyo social y emocional necesario para participar como
comunicadores sobre el clima".”? https://nnocci.orq/

e National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA). “La misidén de la NOAA
de comprender mejor nuestro mundo natural y ayudar a proteger sus valiosos
recursos se extiende mas alla de las fronteras nacionales para vigilar el tiempo y
el clima mundiales, y trabajar con socios de todo el mundo.”® Los modelos de
proyeccion de la NOAA proporcionan informacién sobre los peligros que examinan

' Federal Emergency Management Agency (FEMA). n.d. “About Us.” Last modified July 7, 2023.

https://www.fema.gov/about.

2 National Network for Ocean and Climate Change Interpretation (NNOCCI). n.d. “National Network for Ocean and Climate Change
Interpretation.” https://nnocci.org/.

3 National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA). n.d. “About our Agency.” Last modified January 19, 2024.
https://www.noaa.gov/about-our-agency.
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los riesgos climaticos probables, tanto para escenarios futuros de bajas emisiones
como de altas emisiones. Es importante mantenerse al tanto de las proyecciones.
A medida que se dispone de mas informacion, los modelos y las proyecciones
asociadas se actualizan para ofrecer una prediccion mas precisa de los
resultados. https://www.noaa.qov/

e Ocean Literacy. Organizacion dedicada a educar sobre la interconexion de los
océanos del mundo con el clima, el tiempo, los humanos y la habitabilidad de la
Tierra para sostener una diversidad de vida. https://www.marine-
ed.org/ocean-literacy/overview

e Smithsonian Cultural Rescue Initiative (SCRI). La mision del SCRI es “proteger
el patrimonio cultural amenazado o afectado por catastrofes y ayudar a las
comunidades estadounidenses e internacionales a preservar su identidad y su
historia.” https://culturalrescue.si.edu/

e State Historic Preservation Offices (SHPO). Las SHPO se encargan de un gran
numero de tareas y responsabilidades relacionadas con los esfuerzos locales de
preservacion en todos los Estados Unidos y sus territorios. La oficina local de
preservacion dispondra de informacion valiosa sobre servidumbres historicas,
requisitos de zonificacion, cédigos de construccion y distritos de superposicion.

e Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, por sus siglas en inglés). Provee informacion y orientacion sobre la
interseccion entre cultura y cambio climatico, definiendo la cultura como "el
recurso renovable por excelencia para hacer frente al cambio climatico”.”
https://lwww.unesco.org/en/climate-change/culture?hub=365

e Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico de las
Naciones Unidas (/PCC). “El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) es la division de las Naciones
Unidas encargado de evaluar los conocimientos cientificos relacionados con el
cambio climatico.”® Este organismo de la ONU elabora informes periédicos sobre
el impacto del cambio climatico y los escenarios futuros que ayudan a orientar a
las entidades gubernamentales y privadas en la evaluacion del riesgo. El informe
mas reciente, Climate Change 2023: Synthesis Report, aportdé datos que ponen
de relieve la precariedad de nuestro clima, basada en un aumento de las
emisiones de gases de efecto invernadero. https://www.ipcc.ch/

Organizaciones sin fines de luco
e Yale Program on Climate Change Communication (YPCCC). La YPCCC "lleva a
cabo estudios cientificos sobre la opinion publica y el comportamiento; informa
sobre la toma de decisiones de gobiernos, medios de comunicacion, empresas y

4 Smithsonian Cultural Rescue Initiative (SCRI). n.d. “Who We Are.” https://culturalrescue.si.edu/who-we-are.

5 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO). n.d. “Culture and Climate Change.”
https://www.unesco.org/en/climate-change/culture?hub=365.

8 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). n.d. “IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change.”

https://www.ipcc.ch/.
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defensores; educa al publico sobre el cambio climatico; y ayuda a crear voluntad
publica y politica para la accion climatica.””
https://climatecommunication.yale.edu/

Foundation for Advancement in Conservation (FAIC): "ElI American Institute for
Conservation y la Foundation for Advancement in Conservation trabajan juntos
para promover la preservacion y proteccion del patrimonio cultural". Bajo la
direccion de la FAIC, el Proyecto de Recursos de Resiliencia Climatica para el
Patrimonio Cultural elabor6 documentos y un mapa interactivo para ayudar a los
grupos de recursos culturales a disefiar su propio plan de resiliencia.
https://lwww.resilience.culturalheritage.org/

Organizaciones cientificas

Union of Concerned Scientists (UCS). “La Union of Concerned Scientists es una
organizacion nacional sin animo de lucro fundada hace mas de 50 afios por
cientificos y estudiantes del Instituto Tecnolégico de Massachusetts. [La mision
de la UCS es poner en practica una ciencia rigurosa e independiente,
desarrollando soluciones y abogando por un futuro sano, seguro y justo.”®
https://lwww.ucsusa.org/

Organizaciones salubristas

American Psychiatric Association (APA). “La Asociacion Americana de
Psiquiatria es la principal organizacion psiquiatrica que promueve la salud
mental como parte de la salud y el bienestar general.”® La APA trabaja, en parte,
para hacer avanzar la investigacion y el reconocimiento de que el cambio
climatico y los impactos asociados tienen un impacto dramatico en la salud
mental, asi como fisica, de las personas. https://www.psychiatry.org/patients-
families/climate-change-and-mental-health-connections

Health Care Without Harm (noharm.orq). “Health Care Without Harm trabaja para
transformar la asistencia sanitaria en todo el mundo de modo que reduzca su
huella medioambiental, se convierta en un anclaje comunitario para la
sostenibilidad y lidere el movimiento mundial por la salud y la justicia
medioambiental.”'% https://noharm.org/

Conferencias y simposios

Keeping History Above Water (KHAW). En 2016 se inicié una conferencia en
Newport, Rhode Island, patrocinada por la Newport Restoration Foundation. La
conferencia se ha reunido en diversos lugares de todo el pais y se centra en
aumentar la concienciacion sobre la vulnerabilidad de los recursos histéricos y

" Yale Program on Climate Change Communication. n.d. “About | The Program.” Last modified March 31, 2023.
https://climatecommunication.yale.edu/about/.

8 Union of Concerned Scientists (UCS). n.d. “About | Who We Are.” https://www.ucsusa.org/.
® American Psychiatric Association (APA). n.d. “APA's Vision, Mission, Values, and Goals.” https://www.psychiatry.org/about-
apalvision-mission-values-goals.

10 “Health Care Without Harm.” n.d. https://noharm.org/.
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las comunidades costeras ante la subida del nivel del mar.
https://historyabovewater.orqg/

e United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) —
Conference of the Parties (COP). La COP es una reunion anual de los paises
miembros que se celebra en distintos lugares para debatir la situacion sobre el
cambio climatico y las medidas que deben adoptarse al respecto. La conferencia
COP28 (2023) celebrada en Expo City, Dubai, Emiratos Arabes Unidos, se
convirtié en la primera COP en recomendar que los paises "abandonen los
combustibles fosiles en los sistemas energéticos, de manera justa, ordenada y
equitativa.”'! https://lunfccc.int/process/bodies/supreme-bodies/conference-
of-the-parties-cop

Historias

Los relatos que figuran a continuacion representan acciones que algunas personas del
ambito de los recursos culturales han emprendido en respuesta a la preparacion ante
emergencias y la accion por el clima. Es importante recordar que, aunque los relatos se
han organizado en categorias de preparacion, adaptacion y respuesta, estas categorias
son muy fluidas. Estas y las historias asociadas existen en un espectro en el que, a
veces, es dificil saber donde acaba una y empieza la otra. Puede ser util pensar en las
historias de esta manera para animar a todos a ver la naturaleza circular de este tipo de
trabajo.

Preparacion

El Museo y Jardines Vizcaya de Miami (Florida) tiene una larga historia de
supervivencia y reconstruccion tras los huracanes. Esa experiencia y la certeza de que
vendran mas, han engendrado una fuerte orientacion hacia la mitigacion y la resiliencia.
Vizcaya es una propiedad de 50 acres construida a principios del siglo XX en la costa
de la bahia de Biscayne. La casa, diez acres de jardines formales y la historica aldea
de edificios utilizados para sostener la propiedad, siguen el modelo de los precedentes
europeos de la era barroca. Vizcaya esta abierta al publico y recibe a mas de 300.000
visitantes al afo en visitas diurnas, programas comunitarios y actividades. Los jardines
y terrenos son especialmente vulnerables, ya que incluyen elementos arquitectonicos,
esculturas y plantaciones ornamentales. Los manglares cercanos y el bosque
autoctono también forman parte del disefio historico y contribuyen a la resistencia
frente al cambio climatico.

Para prepararse ante las inevitables tormentas, el equipo de Vizcaya ha creado un
enfoque de preparacion multiple. He aqui algunas de sus tacticas:

Arquitectura y colecciones
o El techo de cristal que cubria el patio interior de la mansién, instalado en los
afos ochenta, se sustituy6 por una estructura de aluminio reforzado con vidrio

" The United Nations Climate Change Conference. 2023. “COP28 Agreement Signals
‘Beginning of the End’ of the Fossil Fuel Era.” UN Climate Change News. Press release,
December 13, 2023. https://unfccc.int/news/cop28-agreement-signals-beginning-of-the-end-of-
the-fossil-fuel-era.
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de impacto, que provee mayor proteccion contra huracanes y tormentas
tropicales y mejora las condiciones de crecimiento de las plantas del patio.

Se estan instalando Armor Screens (pantallas flexibles resistentes a los
impactos) y paneles de vidrio resistentes a los impactos para proteger las
ventanas y puertas histéricas de la finca, preservando al mismo tiempo el
aspecto histérico de la propiedad.

Las ventanas y puertas de los espacios inundables se han protegido con
paneles de "cristal de acuario” resistentes a la presion hidrostatica.

Los componentes de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado se han
elevado por encima del nivel de inundacion.

Se ha creado un plan detallado sobre qué hacer con todos los objetos recogidos
en antelacion al paso de una tormenta. Esto le permite al personal reaccionar
con rapidez y eficacia cuando se prevé una tormenta.

Se han digitalizado las colecciones y los elementos arquitectonicos para poder
repararlos en caso de que la tormenta los dafe.

Las esculturas al aire libre mas fragiles y vulnerables se han reproducido en
piedra fundida y se han almacenado para preservarlas y reducir la probabilidad
de que sufran grandes impactos durante la tormenta.

Jardines y terrenos

El mantenimiento de las copas de los arboles se realiza en ciclos de dos a
cuatro anos, lo que favorece la salud de los arboles, limita los dafios a las
colecciones de esculturas del jardin y minimiza la limpieza posterior a los
eventos. Se han realizado evaluaciones de riesgo formalizadas de 31 copas de
arboles del jardin que serviran de base a planes de mitigacion y sucesion para
reducir el riesgo a largo plazo.

La sustitucidon de las plantaciones dafiadas por las tormentas por plantas
tolerantes al agua salada en el bosque autoctono reduce los costos futuros de
sustitucién y cuidado, al tiempo que favorece la biodiversidad autoctona.

La conservacion de los manglares fortalece la costa, lo que beneficia a la
institucion y a sus vecinos.

El personal establecié un plan de respuesta ante catastrofes conforme a FEMA,
para mitigar los dafios causados por los arboles, retirarlos y gestionar los restos
vegetales.

Se han adquirido barreras inflables contra inundaciones Tiger Dam (véase mas
abajo) para crear una barrera temporal contra el oleaje de las tormentas. Se
apilan, se llenan de agua de mar y se anclan para proteger el lugar. Se realizan
pruebas trimestrales para garantizar su funcionamiento y adiestrar al personal y
los contratistas.

Se han levantado muros de contencion y se estan reforzando con paneles de
cristal.

Los planes de restauracion de los jardines incluyen la mejora de las
infraestructuras de servicios y jardines para que resistan las inundaciones de
agua salada, las mareas de tempestad y los afloramientos de aguas
subterraneas, al tiempo que aumentan su eficiencia.
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e La mejora y ampliacién de la infraestructura de los invernaderos de orquideas
aumentara el flujo de aire y reducira la temperatura ambiente, lo que permitira a
la coleccion permanente de orquideas resistir mejor ante las temperaturas mas
altas del verano.

R

Despliegue del Tiger Dam en los jardines de Vizcaya. Cortesia de Vizcaya
Museum & Gardens, Miami, FL.

Adaptacion y respuesta

Los edificios de la Oficina Estatal de Vermont en Waterbury, Vermont, sufrieron una
devastadora inundacion en 2011 a causa de la tormenta tropical Irene (véase la imagen
de abajo). No solo llovié entre tres y cinco pulgadas, sino que el rio Winooski, que
discurre cerca del centro histérico del Hospital Estatal de 1800, se desbordd, inundando
20 de los edificios de oficinas y desplazando a 1500 trabajadores. El plan de reparacién
y recuperacion incluia la adaptacién de los edificios y el paisaje, para reducir los dafos
en caso de inundaciones continuas debidas al cambio climatico. Durante el proceso de
reconstruccion, todos los edificios nuevos se construyeron por encima de la llanura
inundable de 500 anos. Para cumplir esa misma métrica de seguridad, los niveles
inferiores de las estructuras histéricas'? se reinstalaron sin entramado interior en el
primer piso, y los s6tanos se abandonaron y rellenaron. La zona de aparcamiento
adyacente se rebajo para crear un importante espacio de captacion de agua. Cuando

2 Engineering Ventures. 2023. “Waterbury State Office Complex, Waterbury, VT.” Last modified December 18, 2023.
https://www.engineeringventures.com/portfolio/waterbury-state-office-complex-waterbury-vt/.
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las tormentas dejaron caer nueve pulgadas de lluvia (mas del doble que en 2011) y el
rio volvié a desbordarse, el complejo permanecio seco.™

_—

Image: VTDigger, “State office complex replacement could cost $108 million to $142
million,” March 2012 https.//vtdigger.org/2012/03/09/state-office-complex-replacement-

could-cost-108-million-to-142-million/, Accessed March 1, 2024.

Respuesta y recuperacion

La respuesta y la recuperacion van de la mano cuando las comunidades se enfrentan a
lo que a veces parece una pérdida insuperable. No hay que subestimar la importancia y
el impacto de la participacion local en la recuperacion, especialmente si se trata de un
grupo cultural o indigena. El incendio de Maui (Hawai), en agosto de 2023, fue
probablemente provocado por los fuertes vientos debido a las condiciones
meteoroldgicas y a la accidn de los huracanes en el Pacifico. Los vientos derribaron
tendidos eléctricos y prendieron las hierbas no autoctonas heredadas de la época de
las plantaciones. Esas hierbas estaban extremadamente secas, al igual que los
bosques que las rodeaban, debido a los cambios meteorolégicos atribuidos al cambio
climatico. La experiencia es un valioso ejemplo de una comunidad histérica en peligro
por los efectos del cambio climatico, el fracaso de las infraestructuras para proveer
recursos contra incendios y la importancia de planificar la recuperacion con la
comunidad, no para la comunidad. "4

3 Freeman French Freeman. 2023. “Designing for Resilience: Lessons from the Waterbury State Office Complex.” Freeman French
Freeman | Vermont Architects. September 18, 2023. https:/fffinc.com/news_post/designing-for-resilience-lessons-from-the-
waterbury-state-office-complex/.

4 Venkatraman, Sakshi, and Kimmy Yam 2023. “Wildfire decimates Lahaina, once the capital of the Hawaiian Kingdom.” NBC News,
August 9, 2023. https://www.nbcnews.com/news/asian-america/wildfire-decimates-lahaina-capital-hawaiian-kingdom-rcna99098.
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Muchos visitantes conocen Lahaina como un popular destino de vacaciones, pero
Kaniela Ing, quien crecio en la zona y cofundo la organizacion Our Hawaii, centrada
en los nativos hawaianos, subrayo que la importancia de la ciudad es mucho mas
antigua que el interés occidental.

Dijo que el incendio es una "advertencia abrasadora" de lo que esta por venir si no
se protege a las comunidades indigenas de los impactos del cambio climatico.
"Nuestro hogar esta ardiendo ahora mismo. Tiene que haber mas accion y mas
inversion”, afirmé Ing, quien es kanaka maoli, o indigena hawaiano, de séptima
generacion. "Los primeros y mas afectados por la crisis climatica suelen ser los
negros, los indigenas y las personas de bajos ingresos. Sin embargo, somos los
guardianes del conocimiento sobre como construir una sociedad que no provoque el
colapso ecoldgico y la ruina social”.

Un gran arbol baniano en Old Lahaina marcaba el lugar donde estuvo el primer
palacio del rey Kamehameha. Gran parte de ese arbol se ha quemado en los
incendios, segun el sitio web de la ciudad.

John-Matrio Sevilla, de 60 afios, crecio en Maui y solia visitar Lahaina con su familia.
Recuerda sentarse en la iglesia mientras la brisa del océano entraba por las
ventanas abiertas y ver los bailes tradicionales bajo el baniano.

Reconocié que es probable que el fuego haya arrasado muchos de los lugares que
recuerda.

"Es una pérdida tragica para todos los que viven alli y para toda la isla”, dijo. "Toda la
isla se vera afectada por ello”.

Mientras los residentes empiezan a procesar los dafios y la destruccion causados
por los incendios, Ing dijo que es fundamental tener en cuenta a las comunidades
indigenas a la hora de tomar decisiones sobre los proximos pasos para la
comunidad.

Cuando la gente nativa recibe recursos para hacer este tipo de trabajo,
generalmente es para detener lo malo y no necesariamente para construir lo bueno”,
dijo Ing. "Es necesario que haya muchos recursos”. "Tiene que haber mucha
intencion y una dura intervencion para garantizar que los recursos federales y
filantropicos se destinan a apoyar a los nativos, no para detener un dario agudo
como éste, sino para llevarnos por el camino positivo"”.

Actividades

Calendarizando un debrief (‘hot wash’):

Notifique a todos los participantes, voluntarios y personas que puedan haber
desempefiado un papel en o puedan tener alguna idea sobre la respuesta. El tiempo es
fundamental: es mejor tener acceso a datos anecdéticos y respuestas activas y
emocionales cuanto antes. Mantenga la conversacion en un entorno abierto y bien
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iluminado, como una sala con muchas ventanas o aire, para que la gente se sienta
comoda. Asegurate de tener pafiuelos u otros tipos de articulos de apoyo emocional y
tome medidas para garantizar que se tiene en cuenta la salud mental, ya que algunos
participantes pueden emocionarse durante la conversacion. Una vez que todos se
hayan familiarizado, se pueden tratar los siguientes temas:

¢A quién y a qué ha afectado este acontecimiento?

¢, Como les afecto?

¢, Qué dafos se han producido?

¢ A quiénes afectan estas pérdidas?

Teniendo en cuenta lo que sabemos, ¢qué podria hacerse para reducir futuras
pérdidas de este tipo?

¢, Qué recursos son esenciales en caso de que esto vuelva a ocurrir?

e ;Quién necesita saber lo que hicimos y como respondimos?

Es importante sefialar que aprender las lecciones de cualquier suceso climatico que
provoque pérdidas debe tratarse con mucho cuidado para evitar volver a traumatizar a
las personas que lo experimentaron, y reconocer que el momento inmediatamente
posterior a un suceso no es necesariamente el momento para tomar decisiones
importantes o permanentes. En su lugar, haga hincapié en que el debriefing es
realmente un momento para recopilar informacion que ayudara a tomar decisiones mas
adelante. Reconozca que la forma en que la gente quiera, o incluso pueda, participar
es muy individual y no debe ser coercitiva. Ofrezca a los participantes la oportunidad de
dar su opinién de forma anénima, tanto verbal como escrita, y tanto en debates
individuales como en grupo. Es importante no forzar ningun asunto y no "generalizar en
exceso" basandose en las respuestas individuales.

Recursos para estudios complementarios

Copernicus Climate Change Service (C3S). 2024. “Copernicus.” Last modified February
1, 2024. https://climate.copernicus.eu/. C3S is a European Union organization that
provides free and open access data on climate change.

Freeman French Freeman. 2023. “Designing for Resilience: Lessons from the
Waterbury State Office Complex.” Freeman French Freeman | Vermont Architects.
September 18, 2023. https://fffinc.com/news post/designing-for-resilience-lessons-from-
the-waterbury-state-office-complex/.

Federal Emergency Management Agency. n.d. “FEMA Hot Wash Form.”
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(Chapter 3). Those uncertainties are becoming less and less for each review. This is
one reason why regular review of current data is so important for decision-making and
planning:

“A number of scientific developments have enabled deeper understanding of
climate processes and their responses to human influence. Observational
records have lengthened, and new observing systems have come online. New
scenarios of socioeconomic development, and their associated emissions and
land-use changes, drive updated climate projections from Earth system models.
Large ensemble simulations from multiple models have enabled scientists to
better distinguish anthropogenic climate change from natural climate variability.
More targeted model evaluation techniques are using observations to narrow the
estimated range of future climatic changes. Finally, advances in methods for
extreme event attribution enabled scientists to estimate the contributions of
human influence to some types of individual extreme evens in near-real-time.”"
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